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online

BAUEN SIE IHR WISSEN
ONLINE AUS

– jetzt noch einfacher 
weiterbilden

unter www.ibr-seminare.de

Im Frühjahr 2020 haben wir damit 
begonnen, ausgewählte Präsenz-
Seminare in Online-Seminare 
umzuwandeln, um Ihnen die 
Möglichkeit zu bieten, sich noch 
einfacher und flexibler weiterzu-
bilden – von zu Hause oder Ihrem 
Büro aus. Dieses Konzept hat sich 
bewährt, denn Ihr Feedback hat 
gezeigt, dass auch unsere 
virtuellen Live-Seminare interak-
tiv und praxisbezogen sind und 
dabei stets unseren Anspruch 
„Wissen kompakt.“ erfüllen.

Aus diesem Grund arbeiten wir 
derzeit auf Hochtouren an dem 
neuen Seminarangebot und 
freuen uns, Ihnen bald weitere 
IBR-SEMINARE online anbieten 
zu können.

Über unsere Webseite, den 
IBR-SEMINARE Newsletter und 
unsere Facebook-Seite (nähere 
Infos auf S. 38) halten wir Sie auf 
dem Laufenden.

Kontakt:
Sandra Koden
Leitung IBR-SEMINARE
Tel.: 0621 - 120 32-18
E-Mail: sandra.koden@ibr-seminare.de

id Verlags GmbH
Heinrich-von-Stephan-Str. 3
68161 Mannheim
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Liebe Leserin, lieber Leser, liebe Seminarinteressierte,

wir freuen uns, Ihnen das Veranstaltungsprogramm für das erste Halbjahr 2021 mit unseren aktuellen IBR-Seminaren 
vorstellen zu dürfen. 

Der Umwelt zuliebe haben wir uns dazu entschieden, den IBR-SEMINARE Kalender nur noch in kompakter Form 
als Übersicht herauszugeben. Er bietet Ihnen weiterhin einen vollständigen Überblick über unser Seminarprogramm, 
die Inhalte und Details zu den einzelnen IBR-Seminaren finden Sie unter www.ibr-seminare.de. 

Das Bau-, Architekten- und Vergaberecht stellt die Praxis jeden Tag vor neue Herausforderungen. Sie dabei zu 
unterstützen, diese zu meistern, ist das vorrangige Ziel von IBR-SEMINARE. Um dies zu erreichen, haben wir erneut 
zahlreiche neue Veranstaltungen in unser Seminarprogramm aufgenommen. Hierzu gehören unter anderem die 
Seminare „Projektmanagement Basisseminar (agil und klassisch)“ am 04.02.2021, „Aktuelle Probleme des Bebau-
ungs- und Bauordnungsrechts und ihre Lösungen“ am 22.03.2021, „EXPERTENSEMINAR: Streitverkündung“ am 
18.06.2021 und der „3-Tages-Sommerlehrgang: Vergaberecht intensiv“ am 20., 21. und 22.07.2021, jeweils im 
IBR-Seminarzentrum Mannheim. 

Die bewährten IBR-SEMINARE zu den unverzichtbaren Themen des Bau-, Architekten- und Vergaberechts finden 
natürlich auch wieder im ersten Halbjahr 2021 statt. Hinzuweisen ist vor allem auf die Intensivkurse „Baumängel 
und Gewährleistung nach BGB und VOB/B“, „HOAI für Auftraggeber“ und „Gestörte Bauabläufe“ sowie auf die 
Seminare „Bautechnik für Nicht-Techniker“, „Planernachträge nach BGB 2018 und HOAI 2013“, „Die Gestaltung 
von Bauträgerverträgen“ und „Die Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen“.

Wir hoffen, dass Sie das eine oder andere Thema besonders interessiert, und würden uns freuen, Sie demnächst 
bei einem unserer IBR-SEMINARE begrüßen zu dürfen.

Mit den besten Grüßen

Dr. Stephan Bolz
Rechtsanwalt
Geschäftsführer

Mit den besten Grüßen

Sandra Koden
Leitung IBR-SEMINARE
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IBR-SEMINARE finden bundesweit statt, in unserem IBR-Seminarzentrum in Mannheim
sowie in ausgewählten Hotels in neun weiteren deutschen Städten.

Das Extra für Sie als Seminarteilnehmer:

 In Kooperation mit der Deutschen Bahn bieten wir Ihnen als Besucher unserer IBR-SEMINARE  
 exklusiv das Veranstaltungsticket der Deutschen Bahn. Zum bundesweit einheitlichen Fest-
 preis reisen unsere Teilnehmer entspannt hin – und wieder zurück.

Weitere Infos und Buchung unter www.ibr-seminare.de.

Weiterbildung in ganz Deutschland:
Unsere 10 Veranstaltungsorte

Veranstaltungsorte IBR-SEMINARE

Hamburg

Düsseldorf

Köln

Berlin

Leipzig

Dresden

Erfurt

Nürnberg

München

IBR-Seminarzentrum
Mannheim

 In Kooperation mit der Deutschen Bahn bieten wir Ihnen als Besucher unserer 
 exklusiv das 
 preis reisen unsere Teilnehmer entspannt hin – und wieder zurück.
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Preise 
Hygienekonzept
Anmeldebedingungen und Tagungsmodalitäten
Anmeldeformulare 

Veranstaltungsorte 
IBR-Seminarzentrum Mannheim: Anfahrtsbeschreibung 
Inhouse-Schulungen
Über uns

4
 

4
8
9

12
14
16
17

19

 

23

34 

–
 
–
–
–

–
–
–
–

–

 

– 

–

20
 

8
9

11
11
14
16
17
18
18
18
18
20

20
21 
22
27

 
35 
36
37
39

ÜBERSICHT 
IBR-SEMINARE

Sie erhalten ausführliche Seminarunterlagen. Der Seminarpreis versteht sich inkl. 
Mittagessen mit Softgetränk, Snacks, Tagungs- und Pausengetränke. 
 
Für Ihren Fortbildungsnachweis: Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung über  
6 Zeitstunden (8 Weiterbildungspunkte der verschiedenen Architekten- und 
Ingenieurkammern: Bitte bei Anmeldung die für Sie zuständige Kammer angeben).
Unsere fachbezogenen Veranstaltungen sind in der Regel für die Pflichtfortbildung 
nach § 15 FAO geeignet. Die abschließende Entscheidung über die Anerkennung 
bleibt jedoch der für den Teilnehmer zuständigen Anwaltskammer vorbehalten. 

Weitere Infos zu den jeweiligen Seminaren finden Sie online unter  
www.ibr-seminare.de. Einfach die jeweilige Seminarnummer  x x x x  
in der Gesamtsuche       eingeben.
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Recht am Bau | Bauvertrag

34 85  Do., 14.01. – 2-Tages-Seminar:  
Fr., 15.01.2021 Einführung in die VOB/B – Ein Grundkurs für Nichtjuristen

  Mannheim  (Dr. Stephan Bolz)

34 86  Di., 19.01.2021 Der Bauleiter und sein Schriftverkehr – Baurechtliches Grundwissen 
  Mannheim für die Abwicklung von Bauvorhaben (Dr. Rainer Horschitz)

34 87  Mi., 20.01.2021 Die Kalkulation – unverändert das Herzstück des Angebots  
  Mannheim Die Bedeutung der Kalkulation im Rahmen von VOB/B und neuem 
   Bauvertragsrecht – Risiken und Chancen der Kalkulation aus baube-
   trieblicher und rechtlicher Sicht (Dr. Birgit Franz; Dr.-Ing. Robert Tietz)

349 0  Di., 26.01.2021  INTENSIVKURS: Baurecht für Bau- und Projektleiter
  Düsseldorf Kompaktwissen und Training am Einzelfall (Philipp Hummel)

3491  Mi., 27.01.2021 Ausschreibungsfehler und Bieterirrtümer       
  Düsseldorf Geschuldeter Erfolg und kalkulierte Leistung (Manuel Biermann)
   Auch am 25.03.2021 in Erfurt.

3492  Mi., 27.01.2021 Die Gestaltung von Bauverträgen ohne VOB/B      
  Düsseldorf (Frederic Jürgens; Dr. Paul Popescu)
   Auch am 28.04.2021 in Mannheim. 

3494  Mi., 27.01.2021 Qualitätsmanagement im Bauwesen zur Sicherstellung von Mangel-
  Mannheim freiheit und Pflichterfüllung (Prof. Dr.-Ing. Dr. Thomas Wedemeier)

3495  Do., 28.01. –  2-Tages-Seminar: Einführung in das Nachtragsmanagement 
Fr., 29.01.2021 nach VOB/B – Aus rechtlicher und baubetrieblicher Sicht

  Mannheim (Dr. Stephan Bolz; Dr.-Ing. Antje Sophia Tiesler)
  

3496  Mo., 01.02.2021 Aufmaß und Abrechnung im Tief- und Erdbau nach VOB/B 
  Mannheim und VOB/C 2019 – Geänderte Abrechnungsregeln nach ATV 
   der DIN 18299, DIN 18305, DIN 18318, DIN 18322, DIN 18325 
   und DIN 18336 (Andreas Thiele) 
   Auch am 09.06.2021 in Hamburg.

3499  Di., 02.02.2021 WORKSHOP: Bauzeitennachträge – Rechtliche und baubetriebliche 
  Köln Aufbereitung anhand konkreter Fälle aus der Praxis 
   (Philipp Hummel; Frank Wischerhoff)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3498  Di., 02.02.2021 Nachträge und Bauzeit aus mangelhafter Ausschreibung  
  Köln Vertragsauslegung, Strategien zu Sach- und Bauzeitnachträgen 
   bei Vergabe- und Vertragsabwicklung (Jarl-Hendrik Kues)
   Auch am 20.05.2021 in Mannheim.

3497  Di., 02.02.2021 Anti-Claim-Management für Auftraggeber   
  Mannheim Effiziente Nachtragsprävention – Sachgerechte Nachtragsprüfung 
   (Dr. Andreas Berger; Dr.-Ing. Thomas Sindermann)
   Auch am 20.05.2021 in München.

3501  Mi., 03.02.2021 Die Abwicklung von Bauverträgen als Bauüberwacher   
  Köln (Dr. Julian Linz)

3503  Do., 04.02. –  2-Tages-Seminar: Vergütung bei Sachnachträgen und Nachträgen 
Fr., 05.02.2021  wegen gestörtem Bauablauf – Alles, was rechtlich und baubetrieblich 

  Mannheim für Auftraggeber und Auftragnehmer wichtig ist 
   (Dr. Maximilian R. Jahn; Dr.-Ing. Michael Mechnig)

3505  Di., 09.02. – NEU 2-Tages-Seminar: Bauverträge richtig lesen,  
Mi., 10.02.2021 verstehen und anwenden – Ein Intensivkurs für Nichtjuristen 

  Mannheim (Dr. Stephan Bolz; Frederic Jürgens)

350 8  Di., 23.02.2021 VOB/C kompakt – Die vertragsrechtlichen Besonderheiten 
  Mannheim der ATV-DIN-Normen (Dr. Christian Leesmeister) 

3511 Mi., 24.02.2021 Lücken im Leistungsverzeichnis – Vertragsauslegung, Strategien zu 
  Hamburg Sach- und Bauzeitnachträgen bei Vergabe und Vertragsabwicklung 
   (Bastian Haverland; Dr. Thomas Hildebrandt)

3515  Fr., 26.02.2021 FIDIC kompakt – Red Book, Yellow Book und Silver Book sowie    
  Mannheim Änderungen durch die FIDIC Rainbow Suite 2017 (Dr. Jörn Zons)

3516  Mo., 01.03.2021 Die sechs Bausteine für ein wirtschaftlich erfolgreiches Bauprojekt
  Mannheim (Dr. Martin Stoltefuß)

3523  Mi., 03.03.2021 Der Nachunternehmervertrag – Typische Probleme und rechtssichere 
  Düsseldorf Vertragsgestaltung (Dr. Martin Ludgen)

3521  Mi., 03.03.2021 Vergütung und Nachträge nach VOB/B und BGB – Grundlagen – aktuelle 
  Mannheim Fragen – Beispiele (Jarl-Hendrik Kues)
   Auch am 21.04.2021 in Düsseldorf. 

3529  Mo., 08.03.2021 Nachträge wegen Bauablaufstörungen prüfen und abwehren
  Mannheim (Prof. Dr. Dirk Gouverneur; Dr.-Ing. Steffen Hettler)

3531  Di., 09.03.2021 Projektmanagement aus Auftraggebersicht – Bauprojekte als 
  Mannheim Auftraggeber richtig beginnen, steuern und abwickeln 
   (Dr. Markus Vogelheim; H. W. Turadj Zarinfar)

3533  Di., 09.03.2021 INTENSIVKURS: VOB/B für Auftraggeber
  Nürnberg (Dr. Florian Schrammel)

3536  Mi., 10.03.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B
  Mannheim Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Thomas Manteufel)
   Auch am 27.04.2021 in Dresden und 20.05.2021 in München.

354 0  Fr., 12.03.2021 INTENSIVKURS für Bauherren und Bauträger: Bauprojekte richtig 
  Mannheim organisieren (Cornelius Homann; Dr. Julian Linz)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3543  Di., 16.03.2021 Baugrund – der nicht bestellte Baustoff nach DIN 4020 – „Unter der  
  Mannheim Grasnarbe wohnt der Teufel“ (Christoph Matthäus; Andreas Thiele)

354 8  Mi., 17.03.2021 Die Gestaltung von Bauverträgen nach neuem Recht 
  Mannheim (Alexander Leidig)

3547  Mi., 17.03.2021 Der Bauüberwacher und seine Baustelle – Was Sie wissen müssen,  
  Mannheim wenn sie vom Bauherren mit der Bauüberwachung beauftragt werden! 
   (Philipp Scharfenberg)

3549  Do., 18.03.2021 Aufmaß und Abrechnung bei Hochbau- und Ausbauarbeiten    
  Mannheim Theoretische Grundlagen und Beispiele aus der Praxis zur korrekten  
   Abrechnung von Bauleistungen (Albin Oswald)

3555  Di., 23.03.2021 KOMPAKTKURS: Bauzeit und Bauzeitstörungen   
  Mannheim Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Martin Ludgen)

3561  Mi., 24.03.2021 NEU Die Aufgaben des Bauleiters im Bauunternehmen 
  Erfurt (Manuel Biermann) 

3558  Mi., 24.03.2021 Baustellendokumentation für Auftraggeber, Auftragnehmer  
  München und Bauüberwacher – Wie Sie Ihre berechtigten Ansprüche sichern  
   und die Baustelle erfolgreich abschließen! (Nils Warning)

356 4  Do., 25.03.2021 Unwirksame Klauseln in Bauverträgen – Verstöße gegen das  
  Mannheim AGB-Recht erkennen und nutzen (Dr. Tobias Rodemann)

3566  Di., 13.04.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Mannheim und wie man sie vermeidet (Frederic Jürgens)
   Auch am 18.05.2021 in Leipzig und 16.06.2021 in Köln. 

3570  Do., 15.04.2021 NEU Nachträge berechnen mit tatsächlich erforderlichen Kosten   
  Mannheim Anwendung der neuesten BGH- und OLG-Urteile (Manuel Biermann)

3572  Fr., 16.04.2021 ATV DIN 18329 VOB/C „Verkehrssicherungsarbeiten“ – Ausschreibung – 
  Mannheim Aus- und Durchführung – Abrechnung  (Roland Max; Andreas Thiele)

3573  Fr., 16.04.2021 Claim- und Anti-Claim-Management im einstweiligen  
  Mannheim Verfügungsverfahren (Dr. Maximilian R. Jahn)

3577  Di., 20.04.2021 Umbau und Sanierung von Bestandsimmobilien  
  Mannheim Planung – Vergütung – Risikoverteilung (Dr. Maximilian Jordan)

3579  Mi., 21.04.2021 Vergütung und Nachträge nach VOB/B und BGB  
  Düsseldorf Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Jarl-Hendrik Kues)
   Auch am 03.03.2021 in Mannheim. 

3589  Di., 27.04.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B  
  Dresden Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Wolfgang Kau)
   Auch am 10.03.2021 in Mannheim und 20.05.2021 in München. 

3592  Mi., 28.04.2021 Die Gestaltung von Bauverträgen ohne VOB/B
  Mannheim (Frederic Jürgens; Dr. Paul Popescu)  
   Auch am 27.01.2021 in Düsseldorf. 

3597  Do., 29.04.2021 NEU Rechte und Pflichten des Bauleiters – Unter Berücksichtigung  
  Hamburg des neuen Bauvertragsrechts (Prof. Thomas Karczewski)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3596  Do., 29.04.2021 INTENSIVKURS: Gestörte Bauabläufe: Rechtliche und baubetriebliche  
  Hamburg Probleme und ihre Lösungen – Unter Berücksichtigung des neuen  
   Bauvertragsrechts und einschließlich der Änderungen durch die neueste  
   Rechtsprechung (Andreas J. Roquette; Prof. Dr. Markus G. Viering)

360 4  Mi., 05.05.2021 EXPERTENSEMINAR: Gemeinkosten(unter)deckung bei Sach- und  
  Mannheim Bauzeitnachträgen – Rechtliche und baubetriebliche Probleme  
   bei Durchsetzung und Abwehr von Deckungsbeiträgen 
   (Dr. Birgit Franz; Prof. Dr.-Ing. Markus Kattenbusch)

360 6  Mi., 05.05.2021 Vergütung und Nachträge, Abrechnung und Zahlung nach VOB/B 
  Nürnberg und BGB – Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Uwe Luz)

360 8  Do., 06.05.2021 Nachträge bei öffentlichen Bauaufträgen – Aus rechtlicher und  
  Nürnberg baubetrieblicher Sicht (Dr. Stefan Althaus; Prof. Dr. Ralph Bartsch)

3615  Di., 18.05.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Leipzig und wie man sie vermeidet (Dr. Michael Gross)
   Auch am 13.04.2021 in Mannheim und 16.06.2021 in Köln. 

3616  Mi., 19.05.2021 VOB/B kompakt – Die wichtigsten Themen des Bauvertragsrechts 
  Mannheim (Dr. Stephan Bolz) 

3621  Do., 20.05.2021 Nachträge und Bauzeit aus mangelhafter Ausschreibung    
  Mannheim Vertragsauslegung, Strategien zu Sach- und Bauzeitnachträgen  
   bei Vergabe- und Vertragsabwicklung (Jarl-Hendrik Kues) 
   Auch am 02.02.2021 in Köln. 

3620  Do., 20.05.2021 Anti-Claim-Management für Auftraggeber  
  München Effiziente Nachtragsprävention – Sachgerechte Nachtragsprüfung
   (Dr. Tobias Schneider; Dr.-Ing. Thomas Sindermann)
   Auch am 02.02.2021 in Mannheim. 

3619  Do., 20.05.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B  
  München Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Thomas Manteufel)
   Auch am 10.03.2021 in Mannheim und 27.04.2021 in Dresden. 

3630  Mi., 09.06.2021 Aufmaß und Abrechnung im Tief- und Erdbau nach VOB/B  
  Hamburg und VOB/C 2019 – Geänderte Abrechnungsregeln nach ATV  
   der DIN 18299, DIN 18305, DIN 18318, DIN 18322, DIN 18325  
   und DIN 18336 (Andreas Thiele)
   Auch am 01.02.2021 in Mannheim. 

3639  Di., 15.06.2021 Compliance-Risiken in der Baubranche – Praxisrelevante Delikte – 
  Mannheim Haftungs- und Sanktionsrisiken – Compliance-Maßnahmen –  
   Wettbewerbsregister und Vergabesperren – Verhalten bei Durch- 
   suchungen und Arbeitsunfällen (Dr. Lutz Nepomuck)

36 43  Mi., 16.06.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Köln und wie man sie vermeidet (Dr. Martin Ludgen)
   Auch am 13.04.2021 in Mannheim und 18.05.2021 in Leipzig. 

36 46  Mi., 16.06.2021 VOB/B für Projektkaufleute und die kaufmännische Bauverwaltung   
  Mannheim Grundlagen – Strategien – Erfahrungen (Oliver Koos) 

36 47  Do., 17.06.2021 Müssen (öffentliche) Bauvorhaben regelmäßig scheitern?  
  Mannheim Bauprojekte richtig anbahnen und umsetzen 
   (Prof. Dr. Ralph Bartsch; Dr. Rainer Kohlhammer)

Übersicht IBR-SEMINARE
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36 49  Fr., 18.06.2021 NEU EXPERTENSEMINAR: Streitverkündung 
  Mannheim (Wolfgang Dötsch, Fabian Frechen)

3651  Mo., 21.06.2021 Kooperative Vertragsmodelle und Allianzen in Deutschland  
  Mannheim Gemeinsam zum Erfolg (Till Groß)

3654  Di., 22.06.2021 Brandschutzrecht für Baujuristen 
  Mannheim (Dr. Till Fischer)

3657  Mi., 23.06.2021 Nachträge wegen Bauablaufstörungen aufbauen und durchsetzen 
  Düsseldorf (Dr.-Ing. Michael Mechnig; Dr. Paul Popescu)

3660  Do., 24.06.2021 NEU Kalkulation von Baupreisen und Nachträgen richtig erstellen  
  Düsseldorf und interpretieren (Prof. Dr.-Ing. Dr. Thomas Wedemeier)

3661  Do., 24.06. – 2-Tages-Seminar: WORKSHOP: Die Berechnung der Nachtragshöhe  
 Fr., 25.06.2021 bei Ansprüchen aus gestörten Bauabläufen  
  Mannheim (Dr. Stephan Bolz; Dr.-Ing. Michael Mechnig)

3663  Mo., 28.06.2021 Die neue VOB Teil C und die vertraglich relevanten Normen  
  Mannheim für den (Spezial-)Tiefbau – Generelle Systematik und wichtige  
   Neuerungen (Prof. Dr. Bastian Fuchs; Dr. Manfred Mayer)

3662  Mo., 28.06.2021 Anerkannte Regeln der Technik – Inhalt eines technisch unbestimmten  
  Mannheim Rechtsbegriffs (Prof. Dr. Antje Boldt; Prof. Matthias Zöller)
 

Bauträger

34 8 8  Mo., 25.01.2021 WEG-Reform 2021 
  Mannheim (Wolfgang Dötsch)

3493  Mi., 27.01.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Mannheim Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)
   Auch am 17.03.2021 in Berlin. 

3534  Di., 09.03.2021 Die Gestaltung von Bauträgerverträgen – Unter Berücksichtigung  
  Nürnberg der neuesten Rechtsprechung (Dr. Gregor Basty)
   Auch am 08.06.2021 in Mannheim. 

3546  Mi., 17.03.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Berlin Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)
   Auch am 27.01.2021 in Mannheim. 

3554  Di., 23.03.2021 Bauträgerrecht kompakt – Unter Berücksichtigung des neuen  
  Mannheim Bauvertragsrechts (Prof. Thomas Karczewski)
   Auch am 28.04.2021 in Hamburg. 

3556  Di., 23.03.2021 Schnittmengen zwischen Bauträgervertrag und WEG  
  München Rechtliche Probleme aus Sicht des Bauträgers und seiner Berater 
   (Anna Stretz; Dr. Achim Olrik Vogel)

3565  Mo., 12.04.2021 Schallschutz von Innenbauteilen aus rechtlicher und technischer Sicht 
  Mannheim (Prof. Rainer Pohlenz)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3569  Mi., 14.04.2021 WEG-Recht für Bauträger und Projektentwickler – Von der Teilungs- 
  Mannheim erklärung über die Bezugsfertigstellung bis zur Gewährleistung 
   (Dr. David Greiner)

3589  Di., 27.04.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B   
  Dresden Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Wolfgang Kau)
   Auch am 10.03.2021 in Mannheim und 20.05.2021 in München. 

3594  Mi., 28.04.2021 Bauträgerrecht kompakt – Unter Berücksichtigung des neuen    
  Hamburg Bauvertragsrechts (Prof. Thomas Karczewski)  
   Auch am 23.03.2021 in Mannheim. 

3603  Di., 04.05.2021 Der Bauträger zwischen den Stühlen – Mängel- und Nachtrags- 
  Mannheim management gegenüber Nachunternehmern und der WEG 
   (Sebastian Eufinger; Dr. Maximilian R. Jahn)

3619  Do., 20.05.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B   
  München Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Thomas Manteufel)
   Auch am 10.03.2021 in Mannheim und 27.04.2021 in Dresden. 

3625  Di., 08.06.2021 Die Gestaltung von Bauträgerverträgen – Unter Berücksichtigung  
  Mannheim der neuesten Rechtsprechung (Dr. Gregor Basty)
   Auch am 09.03.2021 in Nürnberg.

Baubetriebswirtschaft

34 87  Mi., 20.01.2021 Die Kalkulation – unverändert das Herzstück des Angebots   
  Mannheim Die Bedeutung der Kalkulation im Rahmen von VOB/B und neuem  
   Bauvertragsrecht – Risiken und Chancen der Kalkulation aus baube- 
   trieblicher und rechtlicher Sicht (Dr. Birgit Franz; Dr.-Ing. Robert Tietz)

3491  Mi., 27.01.2021 Ausschreibungsfehler und Bieterirrtümer  
  Düsseldorf Geschuldeter Erfolg und kalkulierte Leistung (Manuel Biermann)
   Auch am 25.03.2021 in Erfurt. 

3494  Mi., 27.01.2021 Qualitätsmanagement im Bauwesen zur Sicherstellung von Mangel- 
  Mannheim freiheit und Pflichterfüllung (Prof. Dr.-Ing. Dr. Thomas Wedemeier)

3495  Do., 28.01. –  2-Tages-Seminar: Einführung in das Nachtragsmanagement  
 Fr., 29.01.2021 nach VOB/B – Aus rechtlicher und baubetrieblicher Sicht 
  Mannheim (Dr. Stephan Bolz; Dr.-Ing. Antje Sophia Tiesler)

3499  Di., 02.02.2021 WORKSHOP: Bauzeitennachträge – Rechtliche und baubetriebliche  
  Köln Aufbereitung anhand konkreter Fälle aus der Praxis 
   (Philipp Hummel; Frank Wischerhoff)

3497  Di., 02.02.2021 Anti-Claim-Management für Auftraggeber  
  Mannheim Effiziente Nachtragsprävention – Sachgerechte Nachtragsprüfung
   (Dr. Andreas Berger; Dr.-Ing. Thomas Sindermann)
   Auch am 20.05.2021 in München. 

3503  Do., 04.02. – 2-Tages-Seminar: Vergütung bei Sachnachträgen und Nachträgen  
 Fr., 05.02.2021 wegen gestörtem Bauablauf – Alles, was rechtlich und baubetrieblich  
  Mannheim für Auftraggeber und Auftragnehmer wichtig ist 
   (Dr. Maximilian R. Jahn; Dr.-Ing. Michael Mechnig)
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3513  Do., 25.02.2021 Nachtragsmanagement gemäß § 2 VOB/B und § 650c BGB n.F.  
  Hamburg Nachweis und Prüfung aus baubetrieblicher Sicht (Frank A. Bötzkes)

3514  Do., 25.02.2021 Aufstellung und Prüfung des gestörten Bauablaufs  
  Mannheim am praktischen Beispiel (Prof. Dr. Ralph Bartsch)

3529  Mo., 08.03.2021 Nachträge wegen Bauablaufstörungen prüfen und abwehren 
  Mannheim (Prof. Dr. Dirk Gouverneur; Dr.-Ing. Steffen Hettler)

3531  Di., 09.03.2021 Projektmanagement aus Auftraggebersicht – Bauprojekte als  
  Mannheim Auftraggeber richtig beginnen, steuern und abwickeln 
   (Dr. Markus Vogelheim; H. W. Turadj Zarinfar)

3535  Mi., 10.03.2021 Bauzeitnachträge – Feststellen, Forderungen aufbauen,  
  Nürnberg prüfen und bewerten (Manuel Biermann)

3562  Do., 25.03.2021 Ausschreibungsfehler und Bieterirrtümer – Geschuldeter Erfolg  
  Erfurt und kalkulierte Leistung (Manuel Biermann)
   Auch am 27.01.2021 in Düsseldorf. 

3570  Do., 15.04.2021 NEU Nachträge berechnen mit tatsächlich erforderlichen Kosten   
  Mannheim Anwendung der neuesten BGH- und OLG-Urteile (Manuel Biermann)

3572  Fr., 16.04.2021 ATV DIN 18329 VOB/C „Verkehrssicherungsarbeiten“ – Ausschreibung – 
  Mannheim Aus- und Durchführung – Abrechnung (Roland Max; Andreas Thiele)

358 0  Mi., 21.04.2021 Der gestörte Bauablauf – Der Entschädigungsanspruch gemäß § 642  
  Düsseldorf BGB aus baubetrieblicher Sicht (Frank A. Bötzkes)

3596  Do., 29.04.2021 INTENSIVKURS: Gestörte Bauabläufe: Rechtliche und baubetriebliche  
  Hamburg Probleme und ihre Lösungen – Unter Berücksichtigung des neuen  
   Bauvertragsrechts und einschließlich der Änderungen durch die neueste  
   Rechtsprechung (Andreas J. Roquette; Prof. Dr.-Ing. Markus G. Viering)

3598  Do., 29.04.2021 Kalkulationsgrundlagen, Nachtragskalkulation und Nachtragsprüfung  
  Mannheim bei Ansprüchen aus §§ 2 und 6 VOB/B sowie § 650c BGB – Unter beson- 
   derer Berücksichtigung des BGH-Urteils vom 08.08.2019 zur VOB/B 
   (Prof. Dr. Ralph Bartsch)

360 4  Mi., 05.05.2021 EXPERTENSEMINAR: Gemeinkosten(unter)deckung bei Sach- und  
  Mannheim Bauzeitnachträgen – Rechtliche und baubetriebliche Probleme bei  
   Durchsetzung und Abwehr von Deckungsbeiträgen 
   (Dr. Birgit Franz; Prof. Dr.-Ing. Markus Kattenbusch)

360 8  Do., 06.05.2021 Nachträge bei öffentlichen Bauaufträgen – Aus rechtlicher und  
  Nürnberg baubetrieblicher Sicht (Dr. Stefan Althaus; Prof. Dr. Ralph Bartsch)

3620  Do., 20.05.2021 Anti-Claim-Management für Auftraggeber 
  München Effiziente Nachtragsprävention – Sachgerechte Nachtragsprüfung
   (Dr. Tobias Schneider; Dr.-Ing. Thomas Sindermann)
   Auch am 02.02.2021 in Mannheim. 

3629  Mi., 09.06.2021 Projektmanagement am Bau – Rechtssicheres Vorgehen zur Wahrung  
  Mannheim von Rechten und zur Erfüllung von Pflichten aus Bauverträgen 
   (Prof. Dr.-Ing. Dr. Thomas Wedemeier)

Übersicht IBR-SEMINARE



11Online anmelden unter www.ibr-seminare.de

3632  Do., 10.06.2021 Bauablaufstörungen und Bauzeitverzögerungen – Nachweisverfahren  
  Mannheim zur qualifizierten Aufbereitung von Bauzeitverzögerungen und Hin- 
   weise zur Vermeidung bzw. Minimierung von Bauablaufstörungen
   (Prof. Dr.-Ing. Andreas Lang)

36 47  Do., 17.06.2021 Müssen (öffentliche) Bauvorhaben regelmäßig scheitern?  
  Mannheim Bauprojekte richtig anbahnen und umsetzen
   (Prof. Dr. Ralph Bartsch; Dr. Rainer Kohlhammer)

3657  Mi., 23.06.2021 Nachträge wegen Bauablaufstörungen aufbauen und durchsetzen 
  Düsseldorf (Dr.-Ing. Michael Mechnig; Dr. Paul Popescu)

3660  Do., 24.06.2021 NEU Kalkulation von Baupreisen und Nachträgen richtig erstellen  
  Düsseldorf und interpretieren (Prof. Dr.-Ing. Dr. Thomas Wedemeier)

3661  Do., 24.06. –  2-Tages-Seminar: WORKSHOP: Die Berechnung der Nachtragshöhe  
 Fr., 25.06.2021  bei Ansprüchen aus gestörten Bauabläufen 
  Mannheim (Dr. Stephan Bolz; Dr.-Ing. Michael Mechnig)

Bautechnik

3493  Mi., 27.01.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Mannheim Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche) 
   Auch am 17.03.2021 in Berlin. 

3512  Mi., 24.02.2021 Abdichtungen innen und außen – schwarz und weiß – Neue Normen –  
  Hamburg alte Probleme (Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)

3528  Fr., 05.03.2021 Bautechnik für Nicht-Techniker – 1x1 und Basiswissen der Bautechnik 
  Mannheim (Oliver Eschmann)

3546  Mi., 17.03.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Berlin Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)
   Auch am 27.01.2021 in Mannheim.

3565  Mo., 12.04.2021 Schallschutz von Innenbauteilen aus rechtlicher und technischer Sicht 
  Mannheim (Prof. Rainer Pohlenz)

3575  Mo., 19.04.2021 Tiefbautechnik für Nicht-Techniker – Verfahren des (Spezial-)Tiefbaus  
  Mannheim mit Bezug auf deren rechtliche Wertung (Prof. Dr.-Ing. Matthias Vogler)

3595  Mi., 28.04.2021 Baumängel und Minderwertberechnungen aus technischer Sicht 
  Hamburg (Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)

360 0  Fr., 30.04.2021 Bauschäden von A bis Z – Mängel erkennen – Mängel vermeiden 
  Mannheim (Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)

3611  Mo., 17.05.2021 Feuchtigkeit an und in Gebäuden – Abdichtung – Innenabdichtungen –  
  Mannheim Fassaden – Fenster – Schimmel (Oliver Eschmann)

3624  Mo., 07.06.2021 Neuerungen zu hinzunehmenden Unregelmäßigkeiten, hinnehmbaren 
  Mannheim oder zu beseitigenden Mängeln (Prof. Matthias Zöller)

3662  Mo., 28.06.2021 Anerkannte Regeln der Technik – Inhalt eines technisch unbestimmten  
  Mannheim Rechtsbegriffs (Prof. Dr. Antje Boldt; Prof. Matthias Zöller)
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Architekten und Ingenieure

34 86  Di., 19.01.2021 Der Bauleiter und sein Schriftverkehr – Baurechtliches Grundwissen 
  Mannheim für die Abwicklung von Bauvorhaben (Dr. Rainer Horschitz)

349 0  Di., 26.01.2021 INTENSIVKURS: Baurecht für Bau- und Projektleiter  
  Düsseldorf Kompaktwissen und Training am Einzelfall (Philipp Hummel)

34 89  Di., 26.01.2021 Planernachträge nach BGB 2018 und HOAI 2013 – Aktives Honorar- 
  Mannheim management unter Berücksichtigung des gesetzlichen, vertraglichen  
   und honorarrechtlichen Rahmens (Prof. Dr. Heiko Fuchs)

350 0  Mi., 03.02.2021 Die 10 häufigsten Streitpunkte bei der Abwicklung von Architekten- 
  Köln und Ingenieurverträgen und wie man sie vermeidet (Prof. Jörn Bröker)

3501  Mi., 03.02.2021 Die Abwicklung von Bauverträgen als Bauüberwacher 
  Köln  (Dr. Julian Linz)

3520  Di., 02.03.2021 Der Generalplaner: Rechte, Pflichten, Vertragsgestaltung 
  Leipzig (Frank Steeger)

3519  Di., 02.03.2021 Einführung in das Architektenrecht mit HOAI  
  Mannheim Grundlagen – Haftung – Honorar (Philipp Scharfenberg)

3521  Mi., 03.03.2021 Vergütung und Nachträge nach VOB/B und BGB  
  Mannheim Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Jarl-Hendrik Kues)
   Auch am 21.04.2021 in Düsseldorf. 

3525  Do., 04.03.2021 INTENSIVKURS: HOAI und BGB für Architekten und Ingenieure  
  Düsseldorf Mit BGB 2018, der HOAI 2013 und den Auswirkungen des EuGH-Urteils  
   vom 04.07.2019 (Prof. Dr. Heiko Fuchs)

3533  Di., 09.03.2021 INTENSIVKURS: VOB/B für Auftraggeber 
  Nürnberg (Dr. Florian Schrammel)

3537  Mi., 10.03.2021 Bauen im Bestand – Praxisgerechte Planungsverträge,  
  Mannheim Honorarberechnungen sowie Besonderheiten bei Vergabeverfahren  
   nach VGV (Klaus-Dieter Siemon)

3536  Mi., 10.03.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B   
  Mannheim Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Thomas Manteufel)
   Auch am 27.04.2021 in Dresden und 20.05.2021 in München.

3539  Do., 11.03. – NEU 2-Tages-Seminar:  
 Fr., 12.03.2021 Die Koordinierungspflichten der am Bau Beteiligten 
  Mannheim (Dr. Barbara Gay)

3542  Mo., 15.03.2021 BIM Basiskurs kompakt 
  Mannheim (Dirk Hennings)

3545  Di., 16.03.2021 Vertragsgestaltung und Nachtragsmanagement des Planers  
  Berlin Durch geschickte Vertragsgestaltung Spielräume für Nachträge eröffnen  
   oder vermeiden – Unter Berücksichtigung der Entscheidung des EuGH  
   vom 04.07.2019 und des Bauvertragsrechts (Frank Steeger)
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3547  Mi., 17.03.2021 Der Bauüberwacher und seine Baustelle – Was Sie wissen müssen,  
  Mannheim wenn sie vom Bauherren mit der Bauüberwachung beauftragt werden! 
   (Philipp Scharfenberg)

3549  Do., 18.03.2021 Aufmaß und Abrechnung bei Hochbau- und Ausbauarbeiten    
  Mannheim Theoretische Grundlagen und Beispiele aus der Praxis zur korrekten  
   Abrechnung von Bauleistungen (Albin Oswald)

3559  Mi., 24.03.2021 INTENSIVKURS: HOAI für Auftraggeber – Mit Architekten- und  
  Mannheim Ingenieurvertragsrecht nach BGB 2018 und den aktuellsten Recht- 
   sprechungsentwicklungen (Dr. Andreas Berger) 
   Auch am 15.06.2021 in Köln. 

3558  Mi., 24.03.2021 Baustellendokumentation für Auftraggeber, Auftragnehmer  
  München und Bauüberwacher – Wie Sie Ihre berechtigten Ansprüche sichern  
   und die Baustelle erfolgreich abschließen! (Nils Warning)

3563  Do., 25.03.2021 Honorarpraxis für Architekten und Ingenieure nach der HOAI  
  Erfurt Unter Berücksichtigung etwaiger Änderungen der HOAI 2013,  
   der aktuellen Rechtsprechung und der Neuregelungen im BGB 2018 
   (Dr. Steffen Gratz)

3566  Di., 13.04.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Mannheim und wie man sie vermeidet (Frederic Jürgens)
   Auch am 18.05.2021 in Leipzig und 16.06.2021 in Köln. 

3577  Di., 20.04.2021 Umbau und Sanierung von Bestandsimmobilien – Planung –   
  Mannheim Vergütung – Risikoverteilung (Dr. Maximilian Jordan) 

3582  Mi., 21.04.2021 Optimale Planungsorganisation für Entscheider 
  Mannheim (Planer und Auftraggeber) (Klaus-Dieter Siemon)

3589  Di., 27.04.2021 INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung nach BGB und VOB/B   
  Dresden Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Wolfgang Kau)
   Auch am 10.03.2021 in Mannheim und 20.05.2021 in München. 

359 0  Di., 27.04.2021 Honorarmanagement für Auftraggeber nach der HOAI – Unter Berück- 
  Dresden sichtigung etwaiger Änderungen der HOAI 2013, der aktuellen Recht- 
   sprechung und der Neuregelungen im BGB 2018 (Dr. Steffen Gratz)

358 8  Di., 27.04.2021 EXPERTENSEMINAR: HOAI für Auftraggeber 
  Mannheim (Werner Seifert)

3597  Do., 29.04.2021 NEU Rechte und Pflichten des Bauleiters – Unter Berücksichtigung  
  Hamburg des neuen Bauvertragsrechts (Prof. Thomas Karczewski)

3615  Di., 18.05.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Leipzig und wie man sie vermeidet (Dr. Michael Gross) 
   Auch am 13.04.2021 in Mannheim und 16.06.2021 in Köln. 

3614  Di., 18.05.2021 Die prüfbare Honorarrechnung 
  Mannheim (Werner Seifert)

3616  Mi., 19.05.2021 VOB/B kompakt – Die wichtigsten Themen des Bauvertragsrechts 
  Mannheim (Dr. Stephan Bolz)

3623  Mo., 07.06.2021 BIM aus rechtlicher und technischer Sicht 
  Mannheim (Dirk Hennings; Dr. Alexander Wronna)
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3627  Di., 08.06.2021 Die Gestaltung von Ingenieurverträgen – Vertragsgestaltung unter  
  Leipzig Berücksichtigung der aktuellen Rechtsprechung sowie der HOAI 
   (Sabine Freifrau von Berchem)

3634  Fr., 11.06.2021 Die Gestaltung von Architekten- und Ingenieurverträgen aus  
  Mannheim Auftraggeber- und Auftragnehmersicht – Grundlagen – HOAI 2013 –  
   BGB 2018 – aktuelle Rechtsprechung – Beispiele (Tobias Wellensiek)

36 4 0  Di., 15.06.2021 Projektsteuerung 2021 – Die neuen Leistungs- und Vergütungs- 
  Berlin strukturen im deutschen Projektmanagement nach AHO-Heft 9 - 2020 – 
   Einblicke in die neuen Leistungsanforderungen und die neuen Ver- 
   gütungsregelungen des AHO-Heftes 9 – Grundlagen und neueste  
   Entwicklungen in Recht und Praxis des Projektmanagements  
   (Prof. Dr. Klaus Eschenbruch)

36 41  Di., 15.06.2021 INTENSIVKURS: HOAI für Auftraggeber – Mit Architekten-   
  Köln und Ingenieurvertragsrecht nach BGB 2018 und den aktuellsten  
   Rechtsprechungsentwicklungen (Dr. Andreas Berger) 
   Auch am 24.03.2021 in Mannheim.

36 42  Mi., 16.06.2021 Optimale Baukostenplanung – Größtmögliche Kostensicherheit  
  Berlin nach DIN 276/2018 (Dr. Ralf Averhaus; Klaus-Dieter Siemon)

36 43  Mi., 16.06.2021 Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von VOB-Verträgen  
  Köln und wie man sie vermeidet (Dr. Martin Ludgen) 
   Auch am 13.04.2021 in Mannheim und 18.05.2021 in Leipzig. 

36 45  Mi., 16.06.2021 Die Leistungsbilder der HOAI 2013: Was steckt hinter den Grund-  
  Mannheim und Besonderen Leistungen? (Prof. Dr. Heiko Fuchs; Werner Seifert)

Vergaberecht

3498  Di., 02.02.2021 Nachträge und Bauzeit aus mangelhafter Ausschreibung  
  Köln Vertragsauslegung, Strategien zu Sach- und Bauzeitnachträgen  
   bei Vergabe- und Vertragsabwicklung (Jarl-Hendrik Kues)
   Auch am 20.05.2021 in Mannheim. 

350 4  Mo., 08.02.2021 WORKSHOP: Die Vergabe von Planungsleistungen 
  Mannheim (Martin Hupfer)

3511  Mi., 24.02.2021 Lücken im Leistungsverzeichnis – Vertragsauslegung, Strategien  
  Hamburg zu Sach- und Bauzeitnachträgen bei Vergabe und Vertragsabwicklung 
   (Bastian Haverland; Dr. Thomas Hildebrandt)

3510  Mi., 24.02.2021 NEU Facility Management – Die Beschaffung von Reinigungs- 
  Mannheim dienstleistungen (Tobias Osseforth)

3518  Mo., 01.03. – 2-Tages-Seminar:  
 Di., 02.03.2021 Einführung in das Vergaberecht  
  Mannheim Für Einsteiger ohne Grundkenntnisse (Dr. Martin Büdenbender)

3524  Mi., 03.03.2021 Vergaberecht kompakt mit VOB/A 2019  
  Düsseldorf Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Thorsten Schätzlein)
   Auch am 18.05.2021 in Mannheim. 
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3526  Do., 04.03.2021 Die Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen
  Mannheim (Dr. Tobias Hänsel)
   Auch am 05.05.2021 in Nürnberg. 

3538  Do., 11.03.2021 WORKSHOP: 10 Schritte zur richtigen Vergabe – Unter Berück- 
  Mannheim sichtigung neuester Rechtsprechung und Entwicklungen 
   (Prof. Wolfgang E. Trautner)

3541  Mo., 15.03.2021 Vergaberecht für Bieter – An öffentlichen Ausschreibungen  
  Mannheim erfolgreich teilnehmen (Dr. Oliver Homann)

354 4  Di., 16.03.2021 Rechtssichere Ausschreibungen durch öffentliche  
  Mannheim und private Wohnungsbaugesellschaften (Dr. Michael Terwiesche)

3552  Mo., 22.03.2021 Die Vergabe von Rahmenvereinbarungen 
  Mannheim (Dr. Marc Opitz)

3557  Di., 23.03.2021 Die Vergabe von Bauleistungen im Unterschwellenbereich  
  München mit VOB/A 2019 (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

3560  Mi., 24.03.2021 Die Beschaffung von Sicherheits- und Bewachungsdienstleistungen 
  Mannheim (Tobias Osseforth)

3567  Di., 13.04.2021 Sichere Vergabe unterhalb des Schwellenwerts – Nach der neuen  
  Mannheim Unterschwellenvergabeordnung (UVgO) (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

3568  Mi., 14.04.2021 Beschaffungspraxis und Vergaberecht 2021 – Tipps und Tricks zum neuen 
  Mannheim Unter- und Oberschwellenvergaberecht (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

3574  Mo., 19.04.2021 Die Vergabe von Bau-, Liefer- und Dienstleistungen im Verhand- 
  Mannheim lungsverfahren – Spielräume im Ober- und Unterschwellenbereich  
   nutzen (Dr. Irene Lausen)

3578  Di., 20.04.2021 Vergaberecht 2021 – Wichtige Neuerungen und aktuelle Rechtsprechung 
  Düsseldorf (Hermann Summa)
   Auch am 29.06.2021 in Mannheim. 

3576  Di., 20.04.2021 Vergaberecht für Auftraggeber – Typische Praxisprobleme und -risiken 
  Mannheim erkennen und vermeiden (Dr. Clemens Butzert; Dr. Daniela Hattenhauer)

3586  Mo., 26.04.2021 Zuwendungen – Von der Bewilligung bis zur Verwendungsnachweis- 
  Mannheim prüfung (Hans Schaller)

3587  Di., 27.04.2021 Vertragsabwicklung nach VOL/B – Keine Vergabe ohne Vereinbarung  
  Mannheim Allgemeiner, Besonderer und Zusätzlicher Vertragsbedingungen  
   (VOL/B, BVB und ZVB) (Hans Schaller)

3591  Mi., 28.04.2021 WORKSHOP: Vergaberecht – Mit aktuellen Praxisproblemen  
  Dresden rechtssicher umgehen (Sven Grosse)

3602  Di., 04.05.2021 WORKSHOP: Vorbereitung und Durchführung eines Vergabeverfahrens  
  Mannheim nach VgV und UVgO (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

3607  Mi., 05.05.2021 Die Vergabe von Architekten- und Ingenieurleistungen
  Nürnberg (Dr. Tobias Schneider)
   Auch am 04.03.2021 in Mannheim. 
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3609  Do., 06.05. –  2-Tages-Seminar: CRASHKURS Vergaberecht – Von der Beschaffungs- 
 Fr., 07.05.2021  entscheidung über die Dokumentation bis zur Zuschlagserteilung im  
  Mannheim Liefer-, Dienstleistungs- und Baubereich – Der sichere Weg zum  
   richtigen Vertragspartner (Dr. Henning Bode; Gerald Webeler)

3613  Di., 18.05.2021 Vergaberecht kompakt mit VOB/A 2019  
  Mannheim Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Dr. Thorsten Schätzlein)
   Auch am 03.03.2021 in Düsseldorf. 

3617  Mi., 19.05.2021 Festlegung des Beschaffungsbedarfs und Auftragsänderungen 
  Mannheim (Prof. Wolfgang E. Trautner)

3628  Mi., 09.06.2021 Der Planungswettbewerb 
  Mannheim (Dr. Tobias Hänsel; Matthias Horst)

3631  Do., 10.06.2021 NEU Vergaberecht kompakt für die Praxis  
  Hamburg Grundlagen – aktuelle Fragen – Beispiele (Hauke Schüler)

3633  Do., 10.06.2021 Die Beschaffung von IT-Leistungen in der Praxis 
  Mannheim (Tobias Osseforth)

3637  Mo., 14.06.2021 Schnittstellen zwischen Fördermittel- und Vergaberecht 
  Mannheim (Dr. Matthias Krist)

36 4 4  Mi., 16.06.2021 Brennpunkte des Vergaberechts – Aktuelle Probleme aus 
  Köln Auftraggeber- und Bietersicht (Dr. Oliver Homann)

3655  Di., 22.06.2021 eVergabe: Neue Pflichten für Auftraggeber und Bieter! 
  Düsseldorf (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

3653  Di., 22.06.2021 Bio und mehr – Aspekte der Nachhaltigkeit in Vergabeverfahren 
  Mannheim (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

366 4  Di., 29.06.2021 Vergaberecht 2021 – Wichtige Neuerungen und aktuelle Rechtsprechung 
  Mannheim (Hermann Summa) 
   Auch am 20.04.2021 in Düsseldorf.

3669  Do., 01.07.2021 WORKSHOP: Zuschlagskriterien neben dem Preis – Zielorientierte Kon- 
  Mannheim zeption von Wertungsmaßstäben, Wertungsmethoden und Wertungs- 
   matrizen (Dr. Henning Bode; Dr. Olaf Otting)

3670  Di., 20.07. – 3-Tages-Sommerlehrgang: Vergaberecht intensiv 
 Do., 22.07.2021 Von der Bedarfsermittlung bis zur Zuschlagserteilung
  Mannheim (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

Öffentliches Baurecht

3502  Mi., 03.02.2021 Rechtssichere und effiziente Bauleitplanung 
  Mannheim (Dr. Till Kemper)

3507  Mo., 22.02.2021 Halbtagesseminar: Verhandlung von städtebaulichen Verträgen   
  Mannheim Inhalt und Folgen von Kostenübernahme-, Durchführungs-,  
   Erschließungsverträgen usw. (Dr. Marian Klepper)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3553  Mo., 22.03.2021 NEU Aktuelle Probleme des Bebauungs- und Bauordnungsrechts  
  Mannheim und ihre Lösungen (Dr. Till Kemper)

3585  Mo., 26.04.2021 Chance Urbanes Gebiet – Möglichkeiten, Grenzen und Typus  
  Mannheim der neuen Baugebietskategorie (Florian R. Hergesell)

3605  Mi., 05.05.2021 Zulässigkeit von Vorhaben im unbeplanten Innenbereich  
  Mannheim gemäß § 34 BauGB (Dr. Markus Johlen)

3626  Di., 08.06.2021 NEU Baulasten in der Praxis 
  Mannheim (Dr. Rainer Voß)

3636  Mo., 14.06.2021 Der öffentlich-rechtliche Baunachbarstreit  
  Mannheim (Prof. Roland Kintz)

3652  Mo., 21.06.2021 Rohdiamant Baurecht – So schafft man Baurecht für Investitions- 
  Mannheim vorhaben (Dr. Michael Terwiesche)

3668  Mi., 30.06.2021 Bauvoranfrage, Baugenehmigung & Co. – Baurecht rechtssicher  
  Mannheim und effizient erlangen (Dr. Till Kemper)

Immobilien-, Miet- und WEG-Recht

34 8 8  Mo., 25.01.2021 WEG-Reform 2021 
  Mannheim (Wolfgang Dötsch)

3493  Mi., 27.01.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Mannheim Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)
   Auch am 17.03.2021 in Berlin. 

3530  Mo., 08.03.2021 Gewerberaummietrecht – Unter Berücksichtigung aktueller Entwick- 
  Mannheim lungen der Rechtsprechung (Thomas Hannemann)

3534  Di., 09.03.2021 Die Gestaltung von Bauträgerverträgen – Unter Berücksichtigung  
  Nürnberg der neuesten Rechtsprechung (Dr. Gregor Basty)
   Auch am 08.06.2021 in Mannheim. 

3546  Mi., 17.03.2021 Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums – Rechtliche und technische  
  Berlin Fallstricke (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr.-Ing. Manfred Puche)
   Auch am 27.01.2021 in Mannheim. 

3556  Di., 23.03.2021 Schnittmengen zwischen Bauträgervertrag und WEG  
  München Rechtliche Probleme aus Sicht des Bauträgers und seiner Berater 
   (Anna Stretz; Dr. Achim Olrik Vogel)

3569  Mi., 14.04.2021 WEG-Recht für Bauträger und Projektentwickler – Von der Teilungs- 
  Mannheim erklärung über die Bezugsfertigstellung bis zur Gewährleistung 
   (Dr. David Greiner)

3581  Mi., 21.04.2021 NEU Die rechtssichere Vermarktung öffentlicher Grundstücke  
  Mannheim und Gebäude (Antje Maria Turban)

3612  Mo., 17.05.2021 WEG kompakt – Einführung in die Grundlagen – Materielles Recht  
  Mannheim und Klassiker des Prozessrechts (nach dem WEMoG) 
   (Dr. Johannes Hogenschurz)

Übersicht IBR-SEMINARE
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3618  Mi., 19.05.2021 Immobilien kaufen und verkaufen – Fallstricke bei der Gestaltung  
  München des notariellen Immobilienkaufvertrags (Dr. Gregor Basty)

3625  Di., 08.06.2021 Die Gestaltung von Bauträgerverträgen – Unter Berücksichtigung  
  Mannheim der neuesten Rechtsprechung (Dr. Gregor Basty)
   Auch am 09.03.2021 in Nürnberg. 

3635  Fr., 11.06.2021 Maklerrecht kompakt – Grundsätzliches – aktuelle Rechtsprechung –  
  Mannheim Entwicklungen (Dr. Detlev Fischer)

Fortbildung für Fachanwälte

3551  Fr., 19.03. –  31. IBR-Fortbildungsveranstaltung
 Sa., 20.03.2021  Für Fachanwälte für Bau- und Architektenrecht gemäß § 15 FAO  
  Mannheim (10 Zeitstunden) – Neue Entwicklungen im Bau- und Architektenrecht  
   (Dagmar Sacher; Wolfgang Dötsch; Prof. Dr. Heiko Fuchs;  
   Dr. Tobias Rodemann; Prof. Jürgen Ulrich; Dr. Herwart Virneburg)

Bauprozess | Sachverständige

3601  Mo., 03.05.2021 Anwaltliche Strategien im Sachverständigenrecht – Zum effektiven 
  Mannheim Umgang mit Sachverständigen und Gutachte(r)n (Prof. Jürgen Ulrich)

3638  Di., 15.06.2021 Baumediation – Effiziente Streitregulierung und Konfliktmanagement 
  Mannheim (Berthold Bockamp; Annette Kollmar) 
 

36 49  Fr., 18.06.2021 NEU EXPERTENSEMINAR: Streitverkündung 
  Mannheim (Wolfgang Dötsch, Fabian Frechen)

Praxis- und Sonderthemen

3639  Di., 15.06.2021 Compliance-Risiken in der Baubranche – Praxisrelevante Delikte –  
  Mannheim Haftungs- und Sanktionsrisiken – Compliance-Maßnahmen –  
   Wettbewerbsregister und Vergabesperren – Verhalten bei Durch-
   suchungen und Arbeitsunfällen (Dr. Lutz Nepomuck)

36 46  Mi., 16.06.2021 VOB/B für Projektkaufleute und die kaufmännische Bauverwaltung  
  Mannheim Grundlagen – Strategien – Erfahrungen (Oliver Koos)

3651  Mo., 21.06.2021 Kooperative Vertragsmodelle und Allianzen in Deutschland  
  Mannheim Gemeinsam zum Erfolg (Till Groß)

3654  Di., 22.06.2021 Brandschutzrecht für Baujuristen  
  Mannheim (Dr. Till Fischer)

Übersicht IBR-SEMINARE



19Online anmelden unter www.ibr-seminare.de

Soft Skills

3671  Do., 04.02.2021 NEU Projektmanagement Basisseminar (agil und klassisch):  
  Mannheim Projekte erfolgreich planen und umsetzen (Dr. Simon Stäuber)

350 6  Mi., 10.02.2021 Zeit- und Selbstmanagement für Bauleiter – Praktische Hilfen für  
  Mannheim Bauleiter, die vielfältigen Aufgaben leichter und besser zu bewältigen 
   (Wolfgang Koczelniak)

3509  Di., 23.02. – 2-Tages-Seminar: Professionell verhandeln
 Mi., 24.02.2021 (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)
  Mannheim Auch am 06. und 07.05.2021 in Mannheim. 

3522  Mi., 03.03.2021 Praktisches Baustellenmanagement für Bauleiter – Optimierung der  
  Mannheim Baustellenabwicklung mit einfachen Hilfsmitteln (Wolfgang Koczelniak)

3527  Do., 04.03. – 2-Tages-Seminar: Frau am Bau  
 Fr., 05.03.2021 Durchsetzungsstrategien und Rhetorik für Frauen im Baugewerbe
  Mannheim (Arvid Rapp; Caroline Trost)

3532  Di., 09.03.2021 Miet- und Kaufvertragsverhandlungen am Bau und in der Projekt- 
  Mannheim entwicklung – Verschiedene Verkaufsstrategien an aktuellen Beispielen 
   (Dr. Christian Werthmüller)

3550  Do., 18.03.2021 Führungstraining – Grundlagentraining für Führungskräfte 
  Mannheim (Heidi Tiedemann)

3571  Do., 15.04.2021 Besprechungen effektiv leiten 
  Mannheim (Wolfhart Haack)

3583  Do., 22.04.2021 Mit schwierigen Situationen souverän umgehen – Umgang mit 
  Mannheim schwierigen Kollegen und Mitarbeitern – Konflikte lösen,  
   Entscheidungen treffen (Arvid Rapp)

358 4  Fr., 23.04.2021 Auftragsverhandlungen erfolgreich führen 
  Mannheim (Wolfgang Koczelniak)

3593  Mi., 28.04.2021 NEU Vom Kollegen zur Führungskraft – Neue Herausforderungen 
  Mannheim erfolgreich meistern (Helge Johannes Baudis)

3599  Do., 29.04.2021 Rhetorik und Präsentation 
  Mannheim Sich und die eigene Idee besser verkaufen (Dr. Christian Werthmüller)

3610  Do., 06.05. – 2-Tages-Seminar: Professionell verhandeln 
 Fr., 07.05.2021 (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp) 
  Mannheim Auch am 23. und 24.02.2021 in Mannheim.

3622  Do., 20.05.2021 Frau am Bau – Führungstraining für Frauen im Baugewerbe 
  Mannheim (Heidi Tiedemann)

3672  Do., 10.06. – NEU 2-Tages-Seminar:  
 Fr., 11.06.2021 Professionell verhandeln für Führungskräfte 
  Deidesheim (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

3638  Di., 15.06.2021 Baumediation – Effiziente Streitregulierung und Konfliktmanagement 
  Mannheim (Berthold Bockamp; Annette Kollmar)

Übersicht IBR-SEMINARE
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36 4 8  Do., 17.06.2021 NEU Wirksam führen – Führungsinstrumente in der Praxis 
  Mannheim (Helge Johannes Baudis)

3650  Fr., 18.06.2021 Professionell verhandeln für Fortgeschrittene
  Mannheim Umgang mit schwierigen Verhandlungspartnern und -situationen 
   (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

3659  Mi., 23.06.2021 Stress und Stressmanagement für Fach- und Führungskräfte
  Mannheim (Wolfhart Haack)

3667  Di., 29.06.2021 Optimale Arbeitsplatzorganisation – Mit modernen Methoden 
  Mannheim Informationen und Arbeitsplatzabläufe effektiv strukturieren 
   und lenken (Susanne Goldstein)

Preise IBR-SEMINARE:

je Seminar, 6 Zeitstunden: Mannheim: 399,– bzw. 449,– Euro zzgl. 19% MwSt.;
Andere Veranstaltungsorte: 429,– bzw. 449,– Euro zzgl. 19% MwSt.;
2-Tages-Seminare, 11 Zeitstunden: 649,– Euro zzgl. 19% MwSt.;
1/2 -Tages-Seminare, 3 Zeitstunden: 229,– Euro zzgl. 19% MwSt.;
IBR-Fortbildungsveranstaltungen: 499,– Euro bzw. 599,– Euro zzgl. 19% MwSt.
IBR-Fachanwaltslehrgang: 2.200,– Euro zzgl. 19% MwSt.
Kommunen, Kreise, Landes- und Bundesbehörden erhalten auf vergaberechtliche
Seminare einen Rabatt von 20% auf den regulären Preis. Rabatte sind nicht
kombinierbar. Bereits reduzierte Preise sind nicht rabattierfähig.

So einfach finden Sie 
Ihr IBR-Seminar im Web
Durch die Eingabe Ihrer Seminarnummer x x x x unter www.ibr-seminare.de
erhalten Sie die vollständigen Informationen zu dem jeweiligen Seminar.

1. Seminar auswählen

2. Seminarnummer unter www.ibr-seminare.de in der Gesamtsuche       oder im Suchfeld eingebenSeminarnummer unter

2.

NEU 2-Tages-Seminar: Einführung in die VOB/B
Ein Grundkurs für Nichtjuristen
(Dr. Stephan Bolz)

Do., 03.09. –
Fr., 04.09.2020
 Mannheim

3297

1.

10%
Frühbucherrabatt 
bei Buchung bis 
zum 15.11.2020

Übersicht IBR-SEMINARE
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Um Ihnen einen gewinnbringenden Seminartag in kleinen Gruppen und angenehmer, 
sicherer Atmosphäre zu ermöglichen, haben wir folgende Maßnahmen getroffen. 

Zutritt in unser IBR-Seminarzentrum ist nur mit Mund-Nasen-Maske 
gestattet. Diese ist in allen öffentlichen Bereichen, in den Toiletten/
Waschräumen sowie im Pausenraum zu tragen und wenn Sie in 
Bewegung sind. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen 
Mund-Nasen-Masken bzw. arbeiten hinter einem Schutz. 

Desinfektionsspender stehen in all unseren Räumen in ausreichender 
Anzahl bereit. Alle Bereiche werden permanent kontrolliert, Berüh-
rungspunkte, wie Griffe, Knöpfe, Schalter etc. regelmäßig desinfiziert. 

Die Teilnehmerzahl ist auf kleine Gruppen begrenzt.  

Alle Räume werden in regelmäßigen Abständen gelüftet.

Unser IBR-SEMINARE Team steht für die Ausgabe von Kaffee und anderen 
Getränken sowie belegten Brötchen in den Pausen zur Verfügung. Das 
Restaurant, in dem die Teilnehmer ihre Mittagspause verbringen, arbeitet 
unter Einhaltung der gastronomischen Auflagen.

Hygienekonzept IBR-SEMINARE

Sicherheit am Seminartag vor Ort

Mund-Nasen-Maske

Desinfektionsspender

Teilnehmerzahl

Lüftung

Verpflegung

Wir weisen mittels Markierungen und entsprechender Beschilderung auf 
die geltenden Abstandsregeln hin. Ein Sicherheitsabstand von 1,5 Metern 
ist auch in unseren Seminarräumen gewährleistet. Hier darf die Mund-
Nasen-Maske abgenommen werden, sobald der Sitzplatz eingenommen 
wurde.

Abstandsregeln
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Anmeldung/Zahlung
Sie können sich per Brief, Fax, E-Mail oder – am besten – direkt online 
über www.ibr-seminare.de anmelden. Die Anmeldungen sind ver-
bindlich. Anmeldungen sind auch dann verbindlich, wenn die An-
meldebestätigung nicht bzw. nicht rechtzeitig eintrifft. Im Falle ei-
ner Überbuchung werden Sie unverzüglich informiert. Nach Eingang 
Ihrer Anmeldung erhalten Sie von uns umgehend eine Anmelde-
bestätigung sowie eine Rechnung über die Teilnehmergebühr. Der 
Rechnungsbetrag muss unter Angabe der Rechnungsnummer sowie 
des Teilnehmernamens spätestens zwei Wochen vor dem Seminartag 
ohne Abzug auf unserem Konto gutgeschrieben sein. Bei kurzfristi-
gen Seminaranmeldungen ist die Rechnung sofort fällig.

Commerzbank AG Mannheim
IBAN: DE76 6708 0050 0688 7521 01  
BIC: DRES DE FF670
 

Preise/Leistungsumfang/Rabatte
Bei den angegebenen Preisen (auch Stornogebühren) handelt 
es sich um Netto-Preise, hinzu kommt die gesetzliche Mehrwert-
steuer. Der Preis umfasst, soweit nichts anderes angegeben, die 
Teilnahme an der Veranstaltung, die Seminarunterlagen, die Ta-
gungsgetränke, die Pausenbewirtung und das Mittagessen. Bei 
Halbtages-Seminaren wird kein Mittagessen angeboten. Anreise 
und Übernachtung etc. sind nicht im Preis enthalten. Geringfü-
gige Änderungen im Veranstaltungsprogramm bleiben ebenso 
wie ein Referentenwechsel aus wichtigem Grund (zum Beispiel im 
Krankheitsfall) vorbehalten. Wir gewähren einen Frühbucher-Ra-
batt von 10%. Kommunen, Kreise, Landes- und Bundesbehörden 
erhalten auf vergaberechtliche Seminare einen Rabatt von 20%.  
Rabatte sind nicht kombinierbar. 

Tagungs- und Pausenzeiten
Bitte entnehmen Sie die Seminarzeiten den einzelnen Ankündi-
gungsseiten. Für Ganztages-Seminare sind zwei kurze Kaffeepausen 
und eine einstündige Mittagspause vorgesehen. Bei Halbtages-Semi-
naren ist eine Kaffeepause vorgesehen.

Teilnahmebestätigung/Zertifikate
Über die Teilnahme an dem Seminar stellen wir Ihnen eine Teil-
nahmebescheinigung aus. Unsere fachbezogenen Veranstaltungen  
sind in der Regel für die Pflichtfortbildung nach § 15 FAO ge-
eignet. Die abschließende Entscheidung über die Anerkennung 
bleibt jedoch der für den Teilnehmer zuständigen Anwaltskammer  
vorbehalten. Fortbildungspunkte der Architekten- und Ingenieur- 
kammern erhalten Sie auf Anfrage (bitte bei Anmeldung – spätestens 
3 Wochen vor Veranstaltungsbeginn – angeben). Bitte beachten 
Sie, dass aus der Anerkennung der jeweiligen Veranstaltung kein 
Rechtsanspruch auf die Anerkennung wiederholter oder gleicher 
Veranstaltungen folgt. 

Hinweis: IBR-SEMINARE sind gemäß der Fort- und Weiterbildungs-
ordnung der Ingenieurkammer-Bau NRW und der Ingenieurkammer 
des Saarlands anerkannt.

Arbeitsmittel
Das schriftliche Begleitmaterial zu den Seminaren ist urheberrecht-
lich geschützt und darf nicht ohne schriftliche Genehmigung der 
id Verlags GmbH vervielfältigt oder verbreitet werden.

Anreise/Übernachtung/Hotels
Mit der Anmeldebestätigung erhalten Sie nähere Informationen 
über unsere Veranstaltungsorte mit Hinweisen zu Anreise- und 
Übernachtungsmöglichkeiten. In den Veranstaltungshotels stehen 
für die Teilnehmer teilweise Zimmerkontingente zur Verfügung. Bit-
te nehmen Sie die Zimmerreservierung unter Angabe des Kennworts 
„IBR-SEMINARE/id Verlags GmbH“ selbst vor. Beachten Sie, dass die 
Zimmerkontingente nur zeitlich befristet zur Verfügung stehen. Die 
Option läuft in der Regel vier bis sechs Wochen vor Veranstaltungs-
termin ab.

Stornierung
Bitte informieren Sie uns schriftlich (per Post, per Fax oder per 
E-Mail) bis spätestens zwei Wochen vor Beginn der jeweiligen Veran-
staltung, falls Sie nicht teilnehmen können. In diesem Fall entstehen 
Ihnen keine Kosten. Erhalten wir Ihre Absage bis eine Woche vor Be-
ginn der Veranstaltung, ist die Hälfte der Tagungsgebühr zu zahlen. 
Bei Stornierungen, die uns nach diesen Fristen erreichen, bzw. bei 
Nichterscheinen zahlen Sie die volle Tagungsgebühr. Selbstverständ-
lich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. 

Absage von Veranstaltungen
Wir behalten uns vor, die Veranstaltung wegen zu geringer Nach-
frage bzw. Teilnehmerzahl (bis spätestens 10 Tage vor dem Veran-
staltungstermin) oder aus sonstigen wichtigen, von uns nicht zu 
vertretenden Gründen, wie z. B. plötzliche Erkrankung des Referen-
ten oder höhere Gewalt, abzusagen. Bereits von Ihnen entrichtete 
Seminargebühren werden Ihnen selbstverständlich zurückerstattet. 
Weitergehende Haftungs- und Schadenersatzansprüche, die nicht 
die Verletzung von Leben, Körper oder Gesundheit betreffen, sind, 
soweit nicht Vorsatz oder grobe Fahrlässigkeit unsererseits vorliegt, 
ausgeschlossen. Bitte beachten Sie dies auch für von Ihnen gebuchte 
Bahn- oder Flugtickets sowie Hotelzimmer.

Daten
Die im Rahmen Ihrer Seminaranmeldung gespeicherten Daten nutzen 
wir auch für die postalische Zusendung von Seminarunterlagen und 
von weiteren Infos zu unseren Seminaren. Grundlage für die Daten-
verarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. b DSGVO, der die Verarbeitung von 
Daten zur Erfüllung eines Vertrags oder vorvertraglicher Maßnahmen 
gestattet. Falls die Zusendung der postalischen Unterlagen nicht ge-
wünscht ist, können Sie dieser jederzeit widersprechen. Dazu reicht 
eine formlose Mitteilung per E-Mail an sandra.koden@ibr-seminare.de 
oder telefonisch unter 0621 – 120 32-18.   
 

Stand: 31.08.2020

IBR-Seminarzentrum Mannheim

IBR-Seminarzentrum Mannheim
Heinrich-von-Stephan-Str. 3, 68161 Mannheim
(in ca. 200 Meter Entfernung vom Hauptbahnhof Mannheim)

Haben Sie Fragen? Wir helfen Ihnen gerne weiter:
Sandra Koden, Tel.: 0621 – 120 32-18,  
E-Mail: sandra.koden@ibr-seminare.de 
 

Nähere Infos und Anmeldung unter: www.ibr-seminare.de

Unsere Allgemeinen  
Geschäftsbedingungen

Anmeldebedingungen und Tagungsmodalitäten IBR-SEMINARE
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Anmeldung Fax: 0621 – 2 83 83, E-Mail: sandra.koden@ibr-seminare.de oder www.ibr-seminare.de     
id Verlags GmbH, Heinrich-von-Stephan-Str. 3, 68161 Mannheim | Kontakt bei Fragen: Sandra Koden, Tel.: 0621 – 120 32-18

Anmeldeformulare IBR-SEMINARE

14.01. –  Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
15.01.2021 Einführung in die VOB/B

34 85  (Dr. Stephan Bolz)

19.01.2021 Mannheim: Der Bauleiter und sein Schriftverkehr 
34 86  (Dr. Rainer Horschitz)

20.01.2021 Mannheim: Die Kalkulation – unverändert das Herzstück  
34 87  des Angebots (Dr. Birgit Franz; Dr. Robert Tietz)

25.01.2021 Mannheim: WEG-Reform 2021 
34 8 8  (Wolfgang Dötsch)

26.01.2021 Düsseldorf: INTENSIVKURS: Baurecht für Bau- und 
349 0  Projektleiter (Philipp Hummel) 

26.01.2021 Mannheim: Planernachträge nach BGB 2018 und HOAI 2013 
34 89  (Prof. Dr. Heiko Fuchs)

27.01.2021 Düsseldorf: Ausschreibungsfehler und Bieterirrtümer
3491  (Manuel Biermann)

27.01.2021 Düsseldorf: Die Gestaltung von Bauverträgen ohne VOB/B
3492  (Frederic Jürgens; Dr. Paul Popescu)

27.01.2021 Mannheim: Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums 
3493  (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr. Manfred Puche)

27.01.2021 Mannheim: Qualitätsmanagement im Bauwesen 
3494  (Prof. Dr. Dr. Thomas Wedemeier)

28.01. –  Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
29.01.2021 Einführung in das Nachtragsmanagement nach VOB/B 

3495  (Dr. Stephan Bolz; Dr. Antje Sophia Tiesler)

01.02.2021 Mannheim: Aufmaß und Abrechnung im Tief- und Erdbau  
3496  nach VOB/B und VOB/C 2019 (Andreas Thiele)

02.02.2021 Köln: WORKSHOP: Bauzeitennachträge 
3499  (Philipp Hummel; Frank Wischerhoff)

02.02.2021 Köln: Nachträge und Bauzeit aus mangelhafter
3498  Ausschreibung (Jarl-Hendrik Kues)

02.02.2021 Mannheim: Anti-Claim-Management für Auftraggeber
3497  (Dr. Andreas Berger; Dr. Thomas Sindermann)

03.02.2021 Köln: Die 10 häufigsten Streitpunkte bei der Abwicklung  
350 0  von Architekten- und Ingenieurverträgen und wie man sie  

 vermeidet (Prof. Jörn Bröker)

03.02.2021 Köln: Die Abwicklung von Bauverträgen als Bau- 
3501  überwacher (Dr. Julian Linz)

03.02.2021 Mannheim: Rechtssichere und effiziente Bauleitplanung 
3502  (Dr. Till Kemper) 

04.02. – Mannheim: 2-Tages-Seminar: Vergütung bei Sachnachträgen  
05.02.2021 und Nachträgen wegen gestörtem Bauablauf 

3503  (Dr. Maximilian R. Jahn; Dr. Michael Mechnig)

04.02.2021 Mannheim: NEU Projektmanagement Basisseminar  
3671  (agil und klassisch) (Dr. Simon Stäuber)

08.02.2021 Mannheim: WORKSHOP: Die Vergabe von Planungs- 
350 4  leistungen (Martin Hupfer)

09.02. – Mannheim: NEU 2-Tages-Seminar:  
10.02.2021 Bauverträge richtig lesen, verstehen und anwenden  

3505  (Dr. Stephan Bolz; Frederic Jürgens)

10.02.2021 Mannheim: Zeit- und Selbstmanagement für Bauleiter 
350 6  (Wolfgang Koczelniak)

22.02.2021 Mannheim: Halbtagesseminar: Verhandlung von 
3507  städtebaulichen Verträgen (Dr. Marian Klepper)

23.02.2021 Mannheim: VOB/C kompakt 
350 8  (Dr. Christian Leesmeister)

23.02. – Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
24.02.2021 Professionell verhandeln

3509  (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

24.02.2021 Hamburg: Abdichtungen innen und außen –  
3512  schwarz und weiß (Prof. Dr. Manfred Puche)

24.02.2021 Hamburg: Lücken im Leistungsverzeichnis 
3511  (Bastian Haverland; Dr. Thomas Hildebrandt)

24.02.2021 Mannheim: NEU Facility Management – Die Beschaffung  
3510  von Reinigungsdienstleistungen (Tobias Osseforth)

25.02.2021 Hamburg: Nachtragsmanagement gemäß § 2 VOB/B  
3513  und § 650c BGB n.F. (Frank A. Bötzkes)

25.02.2021 Mannheim: Aufstellung und Prüfung des gestörten  
3514  Bauablaufs am praktischen Beispiel (Prof. Dr. Ralph Bartsch)

26.02.2021 Mannheim: FIDIC kompakt 
3515  (Dr. Jörn Zons)

01.03.2021 Mannheim: Die sechs Bausteine für ein wirtschaftlich  
3516  erfolgreiches Bauprojekt (Dr. Martin Stoltefuß)

01.03. – Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
02.03.2021 Einführung in das Vergaberecht 

3518  (Dr. Martin Büdenbender)
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02.03.2021 Leipzig: Der Generalplaner: Rechte, Pflichten, Vertrags- 
3520  gestaltung (Frank Steeger)

02.03.2021 Mannheim: Einführung in das Architektenrecht mit HOAI 
3519  (Philipp Scharfenberg)

03.03.2021 Düsseldorf: Vergaberecht kompakt mit VOB/A 2019
3524  (Dr. Thorsten Schätzlein)

03.03.2021 Düsseldorf: Der Nachunternehmervertrag 
3523  (Dr. Martin Ludgen)

03.03.2021 Mannheim: Praktisches Baustellenmanagement für Bau- 
3522  leiter (Wolfgang Koczelniak)

03.03.2021 Mannheim: Vergütung und Nachträge nach VOB/B und BGB
3521  (Jarl-Hendrik Kues)

04.03.2021 Düsseldorf: INTENSIVKURS: HOAI und BGB für Architekten  
3525  und Ingenieure (Prof. Dr. Heiko Fuchs)

04.03.2021 Mannheim: Die Vergabe von Architekten- und Ingenieur-
3526  leistungen (Dr. Tobias Hänsel)

04.03. – Mannheim: 2-Tages-Seminar: Frau am Bau – 
05.03.2021 Durchsetzungsstrategien und Rhetorik für Frauen  

3527  im Baugewerbe (Arvid Rapp; Caroline Trost)

05.03.2021 Mannheim: Bautechnik für Nicht-Techniker 
3528  (Oliver Eschmann)

08.03.2021 Mannheim: Nachträge wegen Bauablaufstörungen prüfen 
3529  und abwehren (Prof. Dr. Dirk Gouverneur; Dr. Steffen Hettler)

08.03.2021 Mannheim: Gewerberaummietrecht 
3530  (Thomas Hannemann)

09.03.2021 Mannheim: Miet- und Kaufvertragsverhandlungen am Bau  
3532  und in der Projektentwicklung (Dr. Christian Werthmüller)

09.03.2021 Mannheim: Projektmanagement aus Auftraggebersicht 
3531  (Dr. Markus Vogelheim; H. W. Turadj Zarinfar)

09.03.2021 Nürnberg: INTENSIVKURS: VOB/B für Auftraggeber 
3533  (Dr. Florian Schrammel)

09.03.2021 Nürnberg: Die Gestaltung von Bauträgerverträgen
3534  (Dr. Gregor Basty)

10.03.2021 Mannheim: Bauen im Bestand 
3537  (Klaus-Dieter Siemon)

10.03.2021 Mannheim: INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung  
3536  nach BGB und VOB/B (Thomas Manteufel)

10.03.2021 Nürnberg: Bauzeitnachträge – Feststellen, Forderungen  
3535  aufbauen, prüfen und bewerten (Manuel Biermann)

11.03.2021 Mannheim: WORKSHOP: 10 Schritte zur richtigen Vergabe 
3538  (Prof. Wolfgang E. Trautner)

11.03. – Mannheim: NEU 2-Tages-Seminar:  
12.03.2021 Die Koordinierungspflichten der am Bau Beteiligten

3539  (Dr. Barbara Gay)

12.03.2021 Mannheim: INTENSIVKURS für Bauherren und Bauträger:  
354 0  Bauprojekte richtig organisieren  

 (Cornelius Homann; Dr. Julian Linz)

15.03.2021 Mannheim: BIM Basiskurs kompakt 
3542  (Dirk Hennings)

15.03.2021 Mannheim: Vergaberecht für Bieter 
3541  (Dr. Oliver Homann)

16.03.2021 Berlin: Vertragsgestaltung und Nachtragsmanagement 
3545  des Planers (Frank Steeger)

16.03.2021 Mannheim: Rechtssichere Ausschreibungen  
354 4  durch öffentliche und private Wohnungsbaugesellschaften  

 (Dr. Michael Terwiesche)

16.03.2021 Mannheim: Baugrund – der nicht bestellte Baustoff 
3543  nach DIN 4020 (Christoph Matthäus; Andreas Thiele)

17.03.2021 Berlin: Die Abnahme des Gemeinschaftseigentums 
3546  (Prof. Thomas Karczewski; Prof. Dr. Manfred Puche)

17.03.2021 Mannheim: Die Gestaltung von Bauverträgen 
354 8  nach neuem Recht (Alexander Leidig)

17.03.2021 Mannheim: Der Bauüberwacher und seine Baustelle 
3547  (Philipp Scharfenberg)

18.03.2021 Mannheim: Aufmaß und Abrechnung bei Hochbau-  
3549  und Ausbauarbeiten (Albin Oswald)

18.03.2021 Mannheim: Führungstraining – Grundlagentraining 
3550  für Führungskräfte (Heidi Tiedemann)

19.03. – Mannheim: 31. IBR-Fortbildungsveranstaltung  
20.03.2021 für Fachanwälte für Bau- und Architektenrecht 

3551  (Dagmar Sacher; Wolfgang Dötsch; Prof. Dr. Heiko Fuchs;  
 Dr. Tobias Rodemann; Prof. Jürgen Ulrich;  
 Dr. Herwart Virneburg)

22.03.2021 Mannheim: Die Vergabe von Rahmenvereinbarungen 
3552  (Dr. Marc Opitz)

22.03.2021 Mannheim: NEU Aktuelle Probleme des Bebauungs- und Bau- 
3553  ordnungsrechts und ihre Lösungen (Dr. Till Kemper)

23.03.2021 Mannheim: KOMPAKTKURS: Bauzeit und Bauzeitstörungen 
3555  (Dr. Martin Ludgen)

23.03.2021 Mannheim: Bauträgerrecht kompakt
3554  (Prof. Thomas Karczewski)

23.03.2021 München: Die Vergabe von Bauleistungen im Unterschwellen-  
3557  bereich mit VOB/A 2019 (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

23.03.2021 München: Schnittmengen zwischen Bauträgervertrag 
3556  und WEG (Anna Stretz; Dr. Achim Olrik Vogel)

24.03.2021 Erfurt: NEU Die Aufgaben des Bauleiters im Bauunternehmen 
3561  (Manuel Biermann)

24.03.2021 Mannheim: NEU Die Beschaffung von Sicherheits- und  
3560  Bewachungsdienstleistungen (Tobias Osseforth)
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24.03.2021 Mannheim: INTENSIVKURS: HOAI für Auftraggeber
3559  (Dr. Andreas Berger)

24.03.2021 München: Baustellendokumentation für Auftraggeber,  
3558  Auftragnehmer und Bauüberwacher (Nils Warning) 

 
25.03.2021 Erfurt: Honorarpraxis für Architekten und Ingenieure  

3563  nach der HOAI (Dr. Steffen Gratz)

25.03.2021 Erfurt: Ausschreibungsfehler und Bieterirrtümer
3562  (Manuel Biermann)

25.03.2021 Mannheim: Unwirksame Klauseln in Bauverträgen 
356 4  (Dr. Tobias Rodemann)

12.04.2021 Mannheim: Schallschutz von Innenbauteilen aus rechtlicher  
3565  und technischer Sicht (Prof. Rainer Pohlenz)

13.04.2021 Mannheim: Sichere Vergabe unterhalb des Schwellenwerts 
3567  (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

13.04.2021 Mannheim: Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von  
3566  VOB-Verträgen und wie man sie vermeidet (Frederic Jürgens)

14.04.2021 Mannheim: Beschaffungspraxis und Vergaberecht 2021 
3568  (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

14.04.2021 Mannheim: WEG-Recht für Bauträger und Projektentwickler 
3569  (Dr. David Greiner)

15.04.2021 Mannheim: Besprechungen effektiv leiten 
3571  (Wolfhart Haack)

15.04.2021 Mannheim: NEU Nachträge berechnen mit tatsächlich  
3570  erforderlichen Kosten (Manuel Biermann)

16.04.2021 Mannheim: ATV DIN 18329 VOB/C „Verkehrssicherungs- 
3572  arbeiten“ (Roland Max; Andreas Thiele)

16.04.2021 Mannheim: Claim- und Anti-Claim-Management im einst-  
3573  weiligen Verfügungsverfahren (Dr. Maximilian R. Jahn)

19.04.2021 Mannheim: Die Vergabe von Bau-, Liefer- und Dienstleis-  
3574  tungen im Verhandlungsverfahren (Dr. Irene Lausen)

19.04.2021 Mannheim: Tiefbautechnik für Nicht-Techniker 
3575  (Prof. Dr. Matthias Vogler)

20.04.2021 Düsseldorf: Vergaberecht 2021
3578  (Hermann Summa)

20.04.2021 Mannheim: Umbau und Sanierung von Bestandsimmobilien 
3577  (Dr. Maximilian Jordan)

20.04.2021 Mannheim: Vergaberecht für Auftraggeber 
3576  (Dr. Clemens Butzert; Dr. Daniela Hattenhauer)

21.04.2021 Düsseldorf: Vergütung und Nachträge nach VOB/B und BGB
3579  (Jarl-Hendrik Kues)

21.04.2021 Düsseldorf: Der gestörte Bauablauf 
358 0  (Frank A. Bötzkes)

21.04.2021 Mannheim: NEU Die rechtssichere Vermarktung öffentlicher  
3581  Grundstücke und Gebäude (Antje Maria Turban)

21.04.2021 Mannheim: Optimale Planungsorganisation für Entscheider 
3582  (Klaus-Dieter Siemon)

22.04.2021 Mannheim: Mit schwierigen Situationen souverän umgehen 
3583  (Arvid Rapp)

23.04.2021 Mannheim: Auftragsverhandlungen erfolgreich führen 
358 4  (Wolfgang Koczelniak)

26.04.2021 Mannheim: Chance Urbanes Gebiet 
3585  (Florian R. Hergesell)

26.04.2021 Mannheim: Zuwendungen – Von der Bewilligung bis 
3586  zur Verwendungsnachweisprüfung (Hans Schaller)

27.04.2021 Dresden: INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung  
3589  nach BGB und VOB/B (Dr. Wolfgang Kau)

27.04.2021 Dresden: Honorarmanagement für Auftraggeber 
359 0  nach der HOAI (Dr. Steffen Gratz)

27.04.2021 Mannheim: Vertragsabwicklung nach VOL/B 
3587  (Hans Schaller)

27.04.2021 Mannheim: EXPERTENSEMINAR: HOAI für Auftraggeber 
358 8  (Werner Seifert)

28.04.2021 Dresden: WORKSHOP: Vergaberecht 
3591  (Sven Grosse)

28.04.2021 Hamburg: Bauträgerrecht kompakt
3594  (Prof. Thomas Karczewski)

28.04.2021 Hamburg: Baumängel und Minderwertberechnungen  
3595  aus technischer Sicht (Prof. Dr. Manfred Puche)

28.04.2021 Mannheim: Die Gestaltung von Bauverträgen ohne VOB/B
3592  (Frederic Jürgens; Dr. Paul Popescu)

28.04.2021 Mannheim: NEU Vom Kollegen zur Führungskraft 
3593  (Helge Johannes Baudis)

29.04.2021 Hamburg: NEU Rechte und Pflichten des Bauleiters 
3597  (Prof. Thomas Karczewski)

29.04.2021 Hamburg: INTENSIVKURS: Gestörte Bauabläufe  
3596  (Andreas J. Roquette; Prof. Dr. Markus G. Viering)

29.04.2021 Mannheim: Rhetorik und Präsentation – Sich und die eigene  
3599  Idee besser verkaufen (Dr. Christian Werthmüller)

29.04.2021 Mannheim: Kalkulationsgrundlagen, Nachtragskalkulation  
3598  und Nachtragsprüfung bei Ansprüchen aus §§ 2 und 6 VOB/B  

 sowie § 650c BGB (Prof. Dr. Ralph Bartsch)

30.04.2021 Mannheim: Bauschäden von A bis Z 
360 0  (Prof. Dr. Manfred Puche)

03.05.2021 Mannheim: Anwaltliche Strategien im Sachverständigenrecht 
3601  (Prof. Jürgen Ulrich)
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04.05.2021 Mannheim: Der Bauträger zwischen den Stühlen 
3603  (Sebastian Eufinger; Dr. Maximilian R. Jahn)

04.05.2021 Mannheim: WORKSHOP: Vorbereitung und Durchführung  
3602  eines Vergabeverfahrens nach VgV und UVgO 

 (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

05.05.2021 Mannheim: Zulässigkeit von Vorhaben im unbeplanten  
3605  Innenbereich gemäß § 34 BauGB (Dr. Markus Johlen)

05.05.2021 Mannheim: EXPERTENSEMINAR: Gemeinkosten(unter)- 
360 4  deckung bei Sach- und Bauzeitnachträgen 

 (Dr. Birgit Franz; Prof. Dr. Markus Kattenbusch)

05.05.2021 Nürnberg: Die Vergabe von Architekten- und Ingenieur-
3607  leistungen (Dr. Tobias Schneider)

05.05.2021 Nürnberg: Vergütung und Nachträge, Abrechnung  
360 6  und Zahlung nach VOB/B und BGB (Uwe Luz)

06.05. – Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
07.05.2021 CRASHKURS Vergaberecht 

3609  (Dr. Henning Bode; Gerald Webeler)

06.05.– Mannheim: 2-Tages-Seminar:  
07.05.2021 Professionell verhandeln 

3610  (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

06.05.2021 Nürnberg: Nachträge bei öffentlichen Bauaufträgen 
360 8  (Dr. Stefan Althaus; Prof. Dr. Ralph Bartsch)

17.05.2021 Mannheim: Feuchtigkeit an und in Gebäuden 
3611  (Oliver Eschmann)

17.05.2021 Mannheim: WEG kompakt – Einführung in die Grundlagen 
3612  (Dr. Johannes Hogenschurz)

18.05.2021 Leipzig: Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von  
3615  VOB-Verträgen und wie man sie vermeidet (Dr. Michael Gross)

18.05.2021 Mannheim: Vergaberecht kompakt mit VOB/A 2019
3613  (Dr. Thorsten Schätzlein)

18.05.2021 Mannheim: Die prüfbare Honorarrechnung 
3614  (Werner Seifert)

19.05.2021 Mannheim: VOB/B kompakt 
3616  (Dr. Stephan Bolz)

19.05.2021 Mannheim: Festlegung des Beschaffungsbedarfs  
3617  und Auftragsänderungen (Prof. Wolfgang E. Trautner)

19.05.2021 München: Immobilien kaufen und verkaufen 
3618  (Dr. Gregor Basty)

20.05.2021 Mannheim: Nachträge und Bauzeit aus mangelhafter
3621  Ausschreibung (Jarl-Hendrik Kues)

20.05.2021 Mannheim: Frau am Bau – Führungstraining für Frauen 
3622  im Baugewerbe (Heidi Tiedemann)

20.05.2021 München: Anti-Claim-Management für Auftraggeber
3620  (Dr. Tobias Schneider; Dr. Thomas Sindermann)

20.05.2021 München: INTENSIVKURS: Baumängel und Gewährleistung  
3619  nach BGB und VOB/B (Thomas Manteufel)

07.06.2021 Mannheim: BIM aus rechtlicher und technischer Sicht 
3623  (Dirk Hennings; Dr. Alexander Wronna)

07.06.2021 Mannheim: Neuerungen zu hinzunehmenden Unregel- 
3624  mäßigkeiten, hinnehmbaren oder zu beseitigenden  

 Mängeln (Prof. Matthias Zöller)

08.06.2021 Leipzig: Die Gestaltung von Ingenieurverträgen 
3627  (Sabine Freifrau von Berchem)

08.06.2021 Mannheim: NEU Baulasten in der Praxis 
3628  (Dr. Rainer Voß)

08.06.2021 Mannheim: Die Gestaltung von Bauträgerverträgen
3625  (Dr. Gregor Basty)

09.06.2021 Hamburg: Aufmaß und Abrechnung im Tief- und Erdbau  
3630  nach VOB/B und VOB/C 2019 (Andreas Thiele)

09.06.2021 Mannheim: Der Planungswettbewerb 
3628  (Dr. Tobias Hänsel; Matthias Horst)

09.06.2021 Mannheim: Projektmanagement am Bau 
3629  (Prof. Dr. Dr. Thomas Wedemeier)

10.06. – Deidesheim: NEU 2-Tages-Seminar:  
11.06.2021 Professionell verhandeln für Führungskräfte 

3672  (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

10.06.2021 Hamburg: NEU Vergaberecht kompakt für die Praxis
3631  (Hauke Schüler)

10.06.2021 Mannheim: Bauablaufstörungen und Bauzeitverzögerungen 
3632  (Prof. Dr. Andreas Lang)

10.06.2021 Mannheim: Die Beschaffung von IT-Leistungen in der Praxis 
 3633  (Tobias Osseforth)

11.06.2021 Mannheim: Die Gestaltung von Architekten- und Ingenieur- 
3634  verträgen aus Auftraggeber- und Auftragnehmersicht

 (Tobias Wellensiek)

11.06.2021 Mannheim: Maklerrecht kompakt 
3635  (Dr. Detlev Fischer)

14.06.2021 Mannheim: Der öffentlich-rechtliche Baunachbarstreit 
3636  (Prof. Roland Kintz)

14.06.2021 Mannheim: Schnittstellen zwischen Fördermittel-  
3637  und Vergaberecht (Dr. Matthias Krist)

15.06.2021 Berlin: Projektsteuerung 2021 
36 4 0  (Prof. Dr. Klaus Eschenbruch)

15.06.2021 Köln: INTENSIVKURS: HOAI für Auftraggeber 
36 41  (Dr. Andreas Berger)

15.06.2021 Mannheim: Baumediation 
3638  (Berthold Bockamp; Annette Kollmar)
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15.06.2021 Mannheim: Compliance-Risiken in der Baubranche 
3639  (Dr. Lutz Nepomuck)

16.06.2021 Berlin: Optimale Baukostenplanung 
36 42  (Dr. Ralf Averhaus; Klaus-Dieter Siemon)

16.06.2021 Köln: Die 10 häufigsten Fehler bei der Abwicklung von  
 36 43  VOB-Verträgen und wie man sie vermeidet (Dr. Martin Ludgen)

16.06.2021 Köln: Brennpunkte des Vergaberechts 
36 4 4  (Dr. Oliver Homann)

16.06.2021 Mannheim: Die Leistungsbilder der HOAI 2013:   
36 45  Was steckt hinter den Grund- und Besonderen Leistungen? 

 (Prof. Dr. Heiko Fuchs; Werner Seifert)

16.06.2021 Mannheim: VOB/B für Projektkaufleute und  
36 46  die kaufmännische Bauverwaltung (Oliver Koos)

17.06.2021 Mannheim: Müssen (öffentliche) Bauvorhaben regelmäßig 
36 47  scheitern? (Prof. Dr. Ralph Bartsch; Dr. Rainer Kohlhammer)

17.06.2021 Mannheim: NEU Wirksam führen – Führungsinstrumente 
36 4 8  in der Praxis (Helge Johannes Baudis)

18.06.2021 Mannheim: Professionell verhandeln für Fortgeschrittene 
3650  (Dr. Stephan Bolz; Arvid Rapp)

18.06.2021 Mannheim: NEU EXPERTENSEMINAR: Streitverkündung 
36 49  (Wolfgang Dötsch; Fabian Frechen)

21.06.2021 Mannheim: Rohdiamant Baurecht 
3652  (Dr. Michael Terwiesche)

21.06.2021 Mannheim: Kooperative Vertragsmodelle und Allianzen 
3651  in Deutschland (Till Groß)

22.06.2021 Düsseldorf: eVergabe: Neue Pflichten für Auftraggeber 
3655  und Bieter! (Prof. Dr. Christopher Zeiss)

22.06.2021 Mannheim: Bio und mehr – Aspekte der Nachhaltigkeit  
3653  in Vergabeverfahren (Prof. Dr. Christian-David Wagner)

22.06.2021 Mannheim: Brandschutzrecht für Baujuristen 
3654  (Dr. Till Fischer)

23.06.2021 Düsseldorf: Nachträge wegen Bauablaufstörungen aufbauen  
3657  und durchsetzen (Dr. Michael Mechnig; Dr. Paul Popescu)

23.06.2021 Mannheim: Stress und Stressmanagement 
3659  für Fach- und Führungskräfte (Wolfhart Haack)

23.06.2021 Mannheim: Pauschalpreisvertrag und Nachtragsvergütung 
3658  (Dr. Maximilian R. Jahn)

24.06.2021 Düsseldorf: NEU Kalkulation von Baupreisen  
3660  und Nachträgen richtig erstellen und interpretieren  

 (Prof. Dr. Dr. Thomas Wedemeier)

24.06. – Mannheim: 2-Tages-Seminar: WORKSHOP: Die Berechnung  
25.06.2021 der Nachtragshöhe bei Ansprüchen aus gestörten Bauabläufen 

3661  (Dr. Stephan Bolz; Dr. Michael Mechnig)

28.06.2021 Mannheim: Die neue VOB Teil C und die vertraglich 
3663  relevanten Normen für den (Spezial-)Tiefbau  

 (Prof. Dr. Bastian Fuchs; Dr. Manfred Mayer)

28.06.2021 Mannheim: Anerkannte Regeln der Technik – 
3662  Inhalt eines technisch unbestimmten Rechtsbegriffs  

 (Prof. Dr. Antje Boldt; Prof. Matthias Zöller)

29.06.2021 Mannheim: Optimale Arbeitsplatzorganisation 
3667  (Susanne Goldstein)

29.06.2021 Mannheim: Vergaberecht 2021 
366 4  (Hermann Summa)

30.06.2021 Mannheim: Bauvoranfrage, Baugenehmigung & Co. 
3668  (Dr. Till Kemper)

01.07.2021 Mannheim: WORKSHOP: Zuschlagskriterien neben dem Preis 
3669  (Dr. Henning Bode; Dr. Olaf Otting)

20.07. – Mannheim: 3-Tages-Sommerlehrgang:  
22.07.2021 Vergaberecht intensiv 

3670  (Prof. Dr. Christopher Zeiss)
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Soft Skills

Als Fach- und Führungskraft in der Bau- und Immobilienbranche sehen Sie sich in Ihrem beruflichen Alltag 
ständig mit neuen komplexen Herausforderungen konfrontiert. Vor allem Zeit- und Selbstmanagement, Stress- 
und Konfliktmanagement sowie Führungs- und Verhandlungskompetenz gewinnen für die souveräne Bewäl-
tigung schwieriger Situationen zunehmend an Bedeutung.

IBR-SEMINARE macht Sie fit für diese komplexen Herausforderungen der Praxis und unterstützt Sie in Ihrer 
kontinuierlichen Weiterbildung, um erfolgreich mit den Anforderungen des Arbeitsmarkts Schritt zu halten.

Im IBR-Seminarzentrum in Mannheim bietet Ihnen IBR-SEMINARE zusätzlich zu den fach-
spezifischen Themen des Bau-, Architekten- und Vergaberechts zahlreiche Soft Skills
Seminare zu folgenden Themen:

Aktuell im
IBR-Seminarzentrum

in Mannheim

Weitere Infos zu den jeweiligen Seminaren 
finden Sie unter www.ibr-seminare.de

 Verhandlungstechnik

 Frau am Bau

 Stressmanagement

 Zeit- und Selbstmanagement

 Konfliktmanagement

 Führungskompetenz

 Effizienz am Arbeitsplatz

 Mediation

Soft Skills 1. Halbjahr 2021

3671 Do., 04.02.2021 NEU Projektmanagement Basisseminar (agil und klassisch): 
Mannheim Projekte erfolgreich planen und umsetzen (Dr. Simon Stäuber)

350 6 Mi., 10.02.2021 Zeit- und Selbstmanagement für Bauleiter 
 Mannheim Praktische Hilfen für Bauleiter, die vielfältigen Aufgaben leichter 
   und besser zu bewältigen (Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak)

3509 Di., 23.02. – 2-Tages-Seminar: 
Mi., 24.02.2021 Professionell verhandeln

 Mannheim (RA Dr. Stephan Bolz; Dipl.-Psych. Arvid Rapp)

3522 Mi., 03.03.2021 Praktisches Baustellenmanagement für Bauleiter – Optimierung der Baustellen-
 Mannheim abwicklung mit einfachen Hilfsmitteln (Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak)
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Soft Skills 1. Halbjahr 2021

IBR-SEMINARE

3527  Do., 04.03. – 2-Tages-Seminar: Frau am Bau   
 Fr., 05.03.2021 Durchsetzungsstrategien und Rhetorik für Frauen im Baugewerbe
 Mannheim (Dipl.-Psych. Arvid Rapp; RAin Caroline Trost)

3532  Di., 09.03.2021 Miet- und Kaufvertragsverhandlungen am Bau und in der Projektentwicklung  
 Mannheim Verschiedene Verkaufsstrategien an aktuellen Beispielen (RA Dr. Christian Werthmüller)

3550  Do., 18.03.2021   Führungstraining – Grundlagentraining für Führungskräfte  
 Mannheim (Dipl.-Ing. Heidi Tiedemann)

3571  Do., 15.04.2021 Besprechungen effektiv leiten    
 Mannheim (RA Wolfhart Haack)

3583  Do., 22.04.2021  Mit schwierigen Situationen souverän umgehen – Umgang mit schwierigen Kollegen  
 Mannheim und Mitarbeitern – Konflikte lösen, Entscheidungen treffen (Dipl.-Psych. Arvid Rapp)

358 4  Fr., 23.04.2021   Auftragsverhandlungen erfolgreich führen   
 Mannheim (Dipl.-Ing. Wolfgang Koczelniak)

3593  Mi., 28.04.2021   NEU Vom Kollegen zur Führungskraft  – Neue Herausforderungen  
 Mannheim erfolgreich meistern (Dipl.-Psych. Helge Johannes Baudis)

3599  Do., 29.04.2021   Rhetorik und Präsentation – Sich und die eigene Idee besser verkaufen  
 Mannheim (RA Dr. Christian Werthmüller)

3610  Do., 06.05. –   2-Tages-Seminar:  
 Fr., 07.05.2021 Professionell verhandeln    
 Mannheim (RA Dr. Stephan Bolz; Dipl.-Psych. Arvid Rapp)

3622  Do., 20.05.2021   Frau am Bau – Führungstraining für Frauen im Baugewerbe     
 Mannheim (Dipl.-Ing. Heidi Tiedemann)

3672  Do., 10.06. –   NEU 2-Tages-Seminar:  
 Fr., 11.06.2021 Professionell verhandeln für Führungskräfte  
 Deidesheim (RA Dr. Stephan Bolz; Dipl.-Psych. Arvid Rapp)

3638  Do., 15.06.2021   Baumediation – Effiziente Streitregulierung und Konfliktmanagement  
 Mannheim (RA Berthold Bockamp; RAin Annette Kollmar)

36 4 8  Do., 17.06.2021   NEU Wirksam führen – Führungsinstrumente in der Praxis  
 Mannheim (Dipl.-Psych. Helge Johannes Baudis)

3650  Fr., 18.06.2021   Professionell verhandeln für Fortgeschrittene  
 Mannheim Umgang mit schwierigen Verhandlungspartnern und -situationen  
   (RA Dr. Stephan Bolz; Dipl.-Psych. Arvid Rapp)

3659  Mi., 23.06.2021   Stress und Stressmanagement für Fach- und Führungskräfte  
 Mannheim (RA Wolfhart Haack)

3667  Di., 29.06.2021   Optimale Arbeitsplatzorganisation   
 Mannheim Mit modernen Methoden Informationen und Arbeitsplatzabläufe effektiv 
   strukturieren und lenken (Dipl.-Soz. Susanne Goldstein)
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Referenten 

RiBGH Dagmar Sacher 
RA Dr. Herwart Virneburg 
VorsRiLG a. D. Prof. Jürgen Ulrich 
RA Prof. Dr. Heiko Fuchs 
RiOLG Dr. Tobias Rodemann 
RiOLG Wolfgang Dötsch 

Teilnehmerkreis 

Fachanwälte für Bau- und Architektenrecht, Rechtsanwälte mit dem 
Arbeits- oder Interessenschwerpunkt Bau- und Architektenrecht.

Ziel 

Gemäß § 15 der Fachanwaltsordnung der Rechtsanwaltskammern 
muss, wer eine Fachanwaltsbezeichnung führt, seit 01.01.2015 jähr-
lich an der Aus- oder Fortbildung dienenden Veranstaltungen „hö-
rend oder dozierend teilnehmen“. 

Mindestens 15 Zeitstunden hat der Fachanwalt der Rechtsanwalts-
kammer unaufgefordert nachzuweisen, wobei höchstens fünf Zeit-
stunden im Wege des Selbststudiums absolviert werden können, so-
fern eine Lernkontrolle erfolgt. 

Während unserer Veranstaltung greifen innerhalb von 10 Zeitstun-
den sechs hochkompetente und renommierte Referenten aktuelle 
Fragestellungen aus der Praxis des Bau- und Architektenrechts auf, 
um neue Erkenntnisse und Erfahrungen zu vermitteln und diese zu 
diskutieren.

Hinweis 

Teilnehmer dieser Veranstaltung können zur Erfüllung ihrer Fortbil-
dungspflicht nach § 15 FAO in 2021 ein weiteres IBR-Ganztagessemi-
nar in Mannheim (6 Zeitstunden) zum Vorzugspreis von nur 100,– 
Euro (zzgl. MwSt.) besuchen.

Programm 

Freitag, 19.03.2021

09:30 – 11:30 Uhr  Aktuelle Rechtsprechung des Bundesgerichts- 
    hofs zum Bau- und Architektenrecht
    (RiBGH Dagmar Sacher)

11:30 – 11:45 Uhr  Kaffeepause

11:45 – 13:15 Uhr  Der Vergleich in Bausachen
      (RA Dr. Herwart Virneburg)

13:15 – 14:15 Uhr  Mittagspause

14:15 – 15:45 Uhr  Die Bedeutung von Privatgutachten  
    im Rechtsstreit – Da geht was!   
    (VorsRiLG a. D. Prof. Jürgen Ulrich)

15:45 – 16:00 Uhr  Kaffeepause

16:00 – 18:00 Uhr  Aktuelle Fragen des Architektenrechts 
    (RA Prof. Dr. Heiko Fuchs)

Samstag, 20.03.2021

09:00 – 10:30 Uhr  Aktuelle Fragen des Bau- und Architekten- 
    rechts in der neueren Rechtsprechung der  
    Oberlandesgerichte  
    (RiOLG Dr. Tobias Rodemann)

10:30 – 10:45 Uhr  Kaffeepause

10:45 – 12:15 Uhr  WEG-Reform und aktuelles WEG-Recht  
    für Bau- und Architektenrechtler 
    (RiOLG Wolfgang Dötsch)

v

Datum: Freitag, 19.03.2021, 09:30 – 18:00 Uhr, und Samstag, 20.03.2021, 09:00 – 12:15 Uhr
Ort: Radisson Blu Hotel, Mannheim Preis: 499,– Euro zzgl. 19% MwSt. (10 Zeitstunden)

31. IBR-Fortbildungsveranstaltung
für Fachanwälte für Bau- und Architektenrecht gemäß § 15 FAO (10 Zeitstunden)
Neue Entwicklungen im Bau- und Architektenrecht

3551

IBR-SEMINARE I Wissen kompakt.
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RA Dr. Stephan Bolz
ist Rechtsanwalt in Mannheim, Schriftleiter der Zeit-
schrift IBR Immobilien- & Baurecht und des Internet- 
Dienstes IBR-ONLINE. Zuvor hat er als Syndikusanwalt 
in den Rechtsabteilungen eines großen deutschen 
Bauunternehmens und eines weltweit tätigen Techno- 
logiekonzerns gearbeitet und Hoch-, Tief-, Ingenieur- 

und Anlagenbauprojekte aller Größenordnungen vor allem in der 
Vertragsgestaltung und baubegleitend beraten. Herr Dr. Bolz ist 
Autor zahlreicher Fachveröffentlichungen, u. a. in den Zeitschriften 
BauR und ZfBR sowie im Jahrbuch Baurecht. Zudem bearbeitet er 
die §§ 1 und 2 VOB/B im IBR-ONLINE Kommentar VOB/B, den § 9 im 
Beck’schen VOB-Kommentar Teil B (ab 4. Aufl.) und die §§ 640, 644 
und 646 BGB im Kommentar zum neuen Bauvertragsrecht von Lei-
nemann/Kues (Hrsg.).

Dipl.-Psych. Arvid Rapp
trainiert seit ca. 25 Jahren Führungskräfte, Projekt-
leiter und Fachkräfte in der Bauindustrie und Ver-
waltung. Dabei stehen Fragen der Führung, Kom-
munikation, des Stress- und Konfliktmanagements 
sowie Fragen des Changemanagements im Mittel-
punkt seiner Arbeit. Er leitet Veränderungsprojekte 

und Reorganisationen und coacht die verantwortlichen Keyplayer. 
Arvid Rapp ist gemeinsam mit seinem Partner Wolfhart Haack 
geschäftsführender Gesellschafter der incon HR, deren Kernprodukt 
die Verbesserung der Konsequenz in Unternehmen und die Vor-
bereitung auf Fragen der Führung in digitalisierten Zeiten ist. 

Teilnehmerkreis 

Vorstände, Geschäftsführer, Prokuristen, Bereichs- und Abteilungs-
leiter, kaufmännische und technische Führungskräfte von Bauunter-
nehmen und gewerblichen Auftraggebern, Führungskräfte der öf-
fentlichen Bauverwaltung.

Ziel 

Führungskräfte, Manager und Unternehmer sind in ihrem Berufsle-
ben immer wieder anspruchsvollen Verhandlungssituationen ausge-
setzt. Dies können klassische Verhandlungen mit Kunden und Liefe-
ranten sein, aber auch Verhandlungen mit Kollegen und Mitarbeitern 
sowie mit den eigenen Gesellschaftern, Inhabern, Beiräten oder mit 
der öffentlichen Hand. Diese Aufgaben lassen sich weder delegieren 
noch durch bloßes Anordnen auflösen. Zudem sind diese Situationen 
in ihrer Komplexität herausfordernd, nicht immer eindeutig zu durch-
schauen und gleichzeitig von hohem Erwartungs- und Erfolgsdruck 
gekennzeichnet. All dies macht es immer wieder erforderlich, die 
eigenen Stärken und Schwächen, angewendete Strategien und tak-
tische Verhaltensweisen sowie noch nicht entdeckte Alternativen zu 
beleuchten. Nur so gelingt es, das komplexe Zusammenspiel techni-
scher, kaufmännischer, juristischer und psychologischer Faktoren sou-
verän zu bewältigen.

2-Tages-Seminar:  
Professionell verhandeln für Führungskräfte

Dieses zweitägige Seminar bietet – neben einer gründlichen Analyse 
und Ausarbeitung der eigenen Praxisfälle sowie der Vermittlung 
einer Vielzahl von persönlichen Tipps und Hinweisen – verschiedene 
Analyseinstrumente sowohl zur besseren Einschätzung des eigenen 
Verhandlungs- und Gesprächsführungsstils als auch der Motive und 
Kräfte der Gegenseite. Um ein Höchstmaß an Professionalität, 
persönlicher Betreuung und Vertraulichkeit zu gewährleisten ist 
die Teilnehmerzahl begrenzt.

Themen

1. Die besonderen Anforderungen und Grundlagen  
 in der Verhandlungsführung
 
 – Vorbereitung, Planung und Durchführung von Verhandlungen 
 – Typische Fehler und Fehleinschätzungen in Verhandlungen
 – Der „kritische Pfad“ in der Verhandlung, Analyse  
  des „Bottle neck“
 – Chancen und Risiken verschiedener Verhandlungsstile
 – Mehrstufige und mehrdimensionale Herangehensweise
 – Psychologische Elemente in der Verhandlung

2. Analyse der verschiedenen Praxisfälle 
 
 – Aufbereitung und Präsentation eigener Praxisfälle 
 – Kollegiale Fallberatung 
 – Spieltheoretische Überlegungen in der Verhandlung
 – Festlegung einer Strategie bzw. mehrere Optionen 
 – Überarbeitung von Strategie und Taktik

3. Training verschiedener Praxisfälle
 
 – Übungen und Übernahme der formalen Verhandlungs- 
  führung
 – Gestaltung und Steuerung der verschiedenen Verhand- 
  lungsphasen
 – Austesten verschiedener Varianten der Verhandlung
 – Umgang mit schwierigen Verhandlungssituationen
 – Schlagfertigkeit erhöhen, Angriffe abwehren
 – Ergebnissicherung

4. Umsetzung und Maßnahmenplanung
 
 – Analyse des eigenen Verhandlungsstils per Fragebogen  
  (GRID Model)
 – Möglichkeiten der gezielten Verbesserung

3672

Referenten: RA Dr. Stephan Bolz, Mannheim;
            Dipl.-Psych. Arvid Rapp, Frankfurt a.M.

Datum: Donnerstag, 10.06.2021, 09:30 – 17:00 Uhr, und Freitag, 11.06.2021, 09:00 Uhr – 15:15 Uhr 
Ort: Kaisergarten Hotel & Spa, Deidesheim Preis: 1.599,– Euro zzgl. 19% MwSt.

NEU

IBR-SEMINARE I Wissen kompakt.
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RiOLG Wolfgang Dötsch
ist Richter am Oberlandesgericht Köln. Seine Interes-
senschwerpunkte liegen im Miet- und Wohnungs-
eigentumsrecht, aber auch im Versicherungs-, Ver-
fahrens- und allgemeinen Zivilrecht. Er publiziert seit 
2001 fortlaufend in Fachzeitschriften, Kommentaren  
und Fachbüchern und er ist Mitglied des Redaktions-

beirats der „Zeitschrift für Miet- und Raumrecht“ sowie ständiger 
Mitautor u.a. in „Mietrechtsberater“, „IBR Immobilien- & Bau-
recht“,“IMR Immobilien- und Mietrecht“ sowie dem juris-Praxis- 
report. Daneben ist Herr Dötsch fortlaufend in der Anwalts-, Richter-, 
Referendar- Verwalter- und Beiratsfortbildung tätig. Langjährige 
Tätigkeiten in verschiedenen Berufungszivilkammern bzw. -senaten 
haben sein Auge für prozessuale Fragestellungen und praktische 
Umsetzungsprobleme besonders geschärft.

RA Fabian Frechen
ist Rechtsanwalt und Fachanwalt für Bau- und Archi-
tektenrecht und Partner in der Kanzlei HECKER WER-
NER HIMMELREICH Rechtsanwälte Partnerschaft mbB. 
Herr RA Frechen ist seit über 20 Jahren ausschließlich 
auf dem Gebiet des Privaten Baurechts tätig und be-
fasst sich schwerpunktmäßig mit Architekten- und 

Ingenieurhaftungsrecht und den dazugehörigen prozessualen Frage- 
stellungen. Seit dem Jahre 2013 ist er Mitautor des Standardwerkes 
„Werner/Pastor, Der Bauprozess“. In der neuesten Auflage (17. Aufla-
ge 2020) kommentiert er in dem Standardwerk unter anderem auch 
das Kapitel „Die Streitverkündung im Bauprozess“.

Teilnehmerkreis 

Das Seminar richtet sich an Rechtsanwältinnen und -anwälte, insbe-
sondere – aber nicht nur – solche, die im Bau- und Architektenrecht 
tätig sind und Know-how in diesem haftungsträchtigen, aber span-
nenden Bereich suchen. Auch Syndikusanwältinnen und -anwälte aus 
dem Baubereich werden ihre Freude an den vermittelten Inhalten fin-
den. Aufgrund der Spezialmaterie empfiehlt sich dieses Seminar nur 
für Juristen.

Ziel 

Der deutsche Zivilprozess ist geprägt vom Zweiparteiensystem und 
behandelt die Beteiligung Dritter nur kursorisch in den §§ 64 ff. ZPO. 
Das Gesetz unterscheidet die Beteiligung auf Eigeninitiative des Drit-
ten (Nebenintervention, §§ 66 - 71 ZPO), und die in der Praxis ungleich 
wichtigere Beteiligung auf Initiative einer Partei (Streitverkündung), 
die in enger Anlehnung an die Vorschriften über die Nebeninterven-
tion im Anschluss in den §§ 72 - 74 ZPO geregelt ist. Das Seminar wird 
Voraussetzungen und Auswirkungen der – gerade in Bausachen so 
wichtigen, aber auch in Miet- und Wohnungseigentumssachen im-
mer bedeutsamer werdenden – Streitverkündung darstellen und (so-
weit vorhanden) Vorwissen auffrischen und/oder aktualisieren und 
ausbauen. Sichere Kenntnisse gerade zum Thema Streitverkündung 
sind für Anwältinnen und Anwälte schon aus Haftungsgründen zwin- 

EXPERTENSEMINAR: 
Streitverkündung

gend: Die unterbliebene oder unzulässige – und deswegen aner- 
kanntermaßen keinerlei prozessuale wie materiell-rechtliche Fol-
gen zeigende – Streitverkündung ist ebenso wie die fehlerhafte 
Beratung über die prozessualen oder materiell-rechtlichen Folgen 
einer Streitverkündung eine geradezu klassische Regressfalle. 

Themen

Folgende Themenbereiche werden – direkt an Fallbeispielen aus 
der Praxis – behandelt:
 
 – Grundlagen der Nebenintervention und der Streitverkündung  
  mit Exkurs in die zivilprozessuale Dogmatik auch der Rechtskraft
 – Formelle und materielle Voraussetzungen  
  einer Streitverkündung
 – Folgen für die Verjährung
 – Argumente für und gegen das Aussprechen  
  einer Streitverkündung
 – Welche strategischen Entscheidungen sind zu treffen? 
 – Ausnahmetatbestände
 – Behandlung von Regressketten
 – Notwendigkeit etwaiger weiterer Streitverkündungen bei  
  neuen Sachverhalten, Klageänderungen usw.; Relevanz der  
  Angaben in Streitverkündungs- oder Beitrittsschriftsatz
 – Weitere Streitverkündung eines Streitverkündeten  
  oder Nebenintervenienten
 – Fragen des Beitritts; formelle und materielle Voraussetzungen,  
  Zwischenstreit (§ 71 ZPO)/Zustellungsfragen
 – Umfang und aus § 67 ZPO fließende Grenzen der Unterstüt- 
  zungspflicht; Sicherung eigener Einwendungen im Verhältnis  
  zum Streitverkündenden
 – Auswirkungen einer gesamtschuldnerischen Haftung und  
  Auswahl der Streitverkündungsempfänger; anwaltliche  
  Strategien
 – Die Interventionswirkung (§ 68 ZPO) und ihre (dunklen)  
  Grenzen in Zusammenhang mit § 67 ZPO wichtiges Gebot  
  der Klarheit/Dokumentation eines Widerspruchs
 – Kosten, Streitwert, Kostenerstattung und Kostenregelungen  
  im Verhältnis der Beteiligten – was muss man wissen und  
  beachten?
 – Unterschiede der Streitverkündung in Klageverfahren und  
  in selbständigen Beweisverfahren, etwaige Besonderheiten
 – Heilungsmöglichkeiten bei formell unwirksamen Streitverkün- 
  dungen; Wirkungen eines Beitritts, Auswirkungen auf die  
  Verjährung
 – Verfahrensfragen, u.a. Anordnung des persönlichen Erschei- 
  nens nach § 67 S. 2 ZPO und Fragen des Vergleichsschlusses
 – Der streitgenössische Nebeninterventient (§ 69 ZPO) – ein  
  unbekanntes Wesen?
 – Rolle der Streitverkündung in WEG-Sachen  
  nach der WEG-Reform 
 – Exkurs: Das Verbot der Vertretung widerstreitender Interessen  
  bei Mandantenmehrheiten in Bau- und Architektensachen

36 49

Referenten: RiOLG Wolfgang Dötsch, Köln;
            RA und FA für Bau- und Architektenrecht Fabian Frechen, Köln

Datum: Freitag, 18.06.2021, 09:30 – 17:00 Uhr 
Ort: IBR-Seminarzentrum Mannheim Preis: 449,– Euro zzgl. 19% MwSt.

NEU

IBR-SEMINARE I Wissen kompakt.
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Prof. Dr. Christopher Zeiss
ist einer von Deutschlands erfahrensten Vergabeex-
perten mit über 20 Jahren Erfahrung. Er ist Professor 
für Staats- und Europarecht an der Hochschule für 
Polizei und öffentliche Verwaltung NRW (Bielefeld). 
Zuvor hat Prof. Dr. Zeiss als Referent am Bundesminis-
terium der Justiz u. a. vergabe- und kartellrechtliche 

Gesetzgebungsverfahren des Bundes begleitet. Die Beschaffungs-
praxis kennt Herr Prof. Zeiss aus seiner mehrjährigen Tätigkeit als 
Rechtsanwalt, Richter und Of Counsel (u. a. Bonn, Marburg, Leipzig). 
Er hat als externe Beschaffungsstelle Vergabeunterlagen entwickelt 
und bundesweit Vergabeverfahren (z. B. betreffend Arzneimittel, IT, 
Bau, ÖPNV, Abfallentsorgung) durchgeführt sowie in Vergabenach-
prüfungsverfahren für die Interessen seiner Mandanten gestritten. 
Herr Prof. Dr. Zeiss ist Herausgeber und Autor vergaberechtlicher Stan-
dardnachschlagewerke (z. B. juris-Praxiskommentar Vergaberecht, 
5. Aufl. – u. a. zur UVgO, Sichere Vergabe unterhalb der Schwellen-
werte) und Mitherausgeber der Zeitschrift Vergabepraxis & -recht 
(VPR).

Teilnehmerkreis 

Neueinsteiger erhalten einen Gesamtüberblick über das Vergabe-
recht. Beschaffungspraktiker, Berater und Prüfstellen erhalten ein 
umfassendes aktuelles Update mit neuester Rechtsprechung sowie 
zahlreichen Tipps und Tricks für Vorbereitung und Durchführung von 
Vergabeverfahren sowie Rechtsschutz und die Rückforderung von 
Fördermitteln.

Ziel 

Wir begleiten den Ablauf eines Vergabeverfahrens von der Bedarfs- 
ermittlung über die Formulierung der Leistungsbeschreibung bis zur 
Zuschlagsentscheidung. Auch die besonderen Situationen Aufhe-
bung, Nachprüfungsverfahren und Fördermittelrückforderung wer-
den behandelt. Die drei Seminartage schaffen den nötigen Raum 
dazu, auch Zusammenhänge aufzuzeigen (z. B. zwischen Markter-
kundung mit Teststellung, dem Verzicht auf eine Ausschreibung we-
gen Alleinstellungsmerkmalen und der ausnahmsweise zulässigen 
produktspezifischen Ausschreibung). Mit zahlreichen Beispielsfällen 
aus der Praxis (einschließlich Ausschnitten aus realen Vergabeunter-
lagen) werden praktische Weichenstellungen und rechtliche Stolper-
steine dargestellt und Lösungsstrategien erläutert. Praxistipps und 
Formulierungsbeispiele für Vergabeunterlagen und -dokumentation 
helfen beim Transfer des Erlernten in die Beschaffungs- und Bera-
tungspraxis. Fragen sind willkommen!

Themen

1. Grundlagenwissen
 – Rechtsgrundlagen 
 – Anwendbarkeit des Vergaberechts 
 – Prinzipien des Vergaberechts
 – Öffentlicher Auftrag vs. Konzession
 – Fördermittelbescheide und Vergaberecht

3-Tages-Sommerlehrgang:
Vergaberecht intensiv

2. Vorbereitung 
 – Bedarfsermittlung: Was will/braucht der Auftraggeber? 
 – Markterkundung: Wer kann die geforderte Leistung  
  zu welchen Bedingungen erbringen?
 – Teststellung (Vorteile, Verfahrensregelungen)
 – Auftrag, Los, Gewerk oder „funktionalen Zusammenhang“:  
  Schätzung des Auftragswerts
 – Dokumentationspflichten 

3. Formulierung der Vergabeunterlagen
 – Leistungsbeschreibung, Eignungs- und Zuschlagskriterien, 
  EVB-IT, BVB, ZVB etc. – was ist das? 
 – „Eindeutig und erschöpfend“:  
  Wie detailliert muss eine Leistungsbeschreibung sein?
 – Besonderheiten bei Rahmenverträgen 
 – „Vergaberecht bestimmt nicht was beschafft wird“? Leistungs- 
  bestimmungsrecht vs. Produkt- und Markenneutralität

4. Freistellungen
 – Vertrags- und Auftragsänderungen, Nachträge sowie  
  Change-Requests: Was führt zu neuen Ausschreibungs- 
  pflichten, was ist freigestellt?
 – Forschungs- und Entwicklungsaufträge
 – Soziale und besondere Dienstleistungen sowie freiberufliche  
  Leistungen: Welche Privilegierungen gibt es?
 – Auswirkungen der EuGH-Entscheidung zur HOAI  
  auf die Vergabe freiberuflicher Leistungen 

5. Durchführung des Vergabeverfahrens
 – Dauer und Ablauf der Verfahren
 – eVergabe in der Beschaffungspraxis:   
  insbesondere Umgang mit Übermittlungsfehlern
 – Wahl der Verfahrensart: Ausschreibungspflicht und Ausnahmen
 – Dringlichkeit und Alleinstellungsmerkmale
 – Besondere (aktuelle) Erleichterungen, z. B. Corona

6. Wertung und Ausschluss
 – Ausschlusstatbestände: „Schlechtleister“ und Selbstreinigung
 – Interessenkonflikte und wettbewerbsbeschränkende  
  Verhaltensweisen
 – Nachreichen von fehlenden und fehlerhaften Unterlagen
 – „Schulnoten“-Rechtsprechung
 – Neue Preismodelle für HOAI-Leistungen 
 – Ablauf der Wertung; Wertungsspielraum des Auftraggebers
 – Zulässige Eignungskriterien und Nachweise; Einheitliche  
  Europäische Eigenerklärung (EEE) und VHB 124

7. Durchführung des Vergabeverfahrens
 – Unterschiede oberhalb und unterhalb der Schwellenwerte;  
  Lösungen in einzelnen Bundesländern
 – Bieterfrage und Rügen – sowie die sinnvolle Reaktion 
  des Auftraggebers
 – Nachprüfungsverfahren, sofortige Beschwerde – und was  
  gibt es sonst noch?
 – Rückforderung von Fördermitteln:  
  Nach welchen Maßstäben wird geprüft?

3670 Von der Bedarfsermittlung bis zur Zuschlagserteilung

Referent: Prof. Dr. Christopher Zeiss, Werther

Datum: Dienstag, 20.07.2021, 09:30 – 17:00 Uhr, bis Donnerstag, 22.07.2021, 09:00 Uhr – 15:15 Uhr 
Ort: IBR-Seminarzentrum Mannheim Preis: 949,– Euro zzgl. 19% MwSt.

NEU

IBR-SEMINARE I Wissen kompakt.
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Veranstaltungsorte IBR-SEMINARE

Alle Veranstaltungsorte
Erfurt Dorint Hotel am Dom Erfurt
Theaterplatz 2
99084 Erfurt
Tel.: 0361 – 64 45-0
www.hotel-erfurt.dorint.com
EZ ab 139,– Euro inkl. Frühstück

Hamburg IntercityHotel Hauptbahnhof
Glockengießerwall 14/15
20095 Hamburg 
Tel.: 040 – 24 87 0-0 
www.intercityhotel.com
EZ ab 145,– Euro inkl. Frühstück

Köln Hotel Novotel Köln City
Bayenstr. 51
50678 Köln
Tel.: 0221 – 80 14 7-0
www.novotel.de
EZ ab 110,– Euro inkl. Frühstück

Berlin Pullman Hotel Berlin 
Schweizerhof
Budapester Str. 25 
10787 Berlin
Tel.: 030 – 26 96-0
www.pullman-berlin-schweizerhof.com
EZ ab 149,– Euro inkl. Frühstück

Berlin IntercityHotel Hauptbahnhof
Katharina-Paulus-Str. 5
10557 Berlin
Tel.: 030 – 28 87 55-0
www.intercityhotel.com
EZ ab 109,– Euro inkl. Frühstück

Dresden Pullman Hotel Dresden Newa
Prager Str. 2c
01069 Dresden
Tel.: 0351 – 48 14-109
www.pullman-dresden-newa.com
EZ ab 89,– Euro inkl. Frühstück

Düsseldorf Leonardo Hotel Düsseldorf
City Center
Ludwig-Erhard-Allee 3
40227 Düsseldorf
Tel.: 0211 – 77 71-0
www.leonardo-hotels.com
EZ ab 89,– Euro inkl. Frühstück

Düsseldorf Radisson Blu Scandinavia
Hotel Düsseldorf
Karl-Arnold-Platz 5
40474 Düsseldorf
Tel.: 0211 – 45 53-0
www.radissonblu.com
EZ ab 169,– Euro inkl. Frühstück

Leipzig IntercityHotel
Tröndlinring 2
04105 Leipzig
Tel.: 0341 – 30 86 61-0
www.intercityhotel.com
EZ ab 109,– Euro inkl. Frühstück

München Hotel Novotel München 
City Arnulfpark
Arnulfstr. 57
80636 München
Tel.: 089 – 24 20 78-0
www.novotel.de
EZ ab 136,– Euro inkl. Frühstück

Nürnberg Hotel Novotel Nürnberg
Centre Ville
Bahnhofstr. 12
90402 Nürnberg
Tel.: 0911 – 30 03 5-0
www.novotel.com
EZ ab 135,– Euro inkl. Frühstück

Hinweis:

In den Veranstaltungshotels stehen für 
unsere Teilnehmer teilweise Zimmerkon-
tingente zur Verfügung. Bitte nehmen 
Sie die Zimmerreservierung unter Angabe 
des Kennworts „IBR-SEMINARE/id Verlags 
GmbH“ selbst vor. Beachten Sie, dass die 
Zimmerkontingente nur zeitlich befristet 
zur Verfügung stehen. Die Option läuft 
in der Regel vier bis sechs Wochen vor 
Veranstaltungstermin ab. An Messetagen 
stehen keine Abrufkontingente zur Ver-
fügung bzw. können die Preise variieren.
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Veranstaltungsorte in Mannheim

Veranstaltungsorte IBR-SEMINARE

Heinrich-von-Stephan-Str. 3
68161 Mannheim 

Kontakt:
Sandra Koden
Leitung IBR-SEMINARE
Tel.: 0621 – 120 32-18
sandra.koden@ibr-seminare.de

www.ibr-seminare.de

IBR-Seminarzentrum Mannheim

Hinweis:

Bitte beachten Sie, dass wir in der Tiefgarage des IBR-Seminarzentrums keine 
Kundenparkplätze zur Verfügung haben. Deshalb bitten wir Sie, in den um- 
liegenden öffentlichen Parkhäusern zu parken (siehe S. 36).

Hilton Garden Inn Mannheim
Willy-Brandt-Platz 13
68161 Mannheim
Tel.: 0621 – 86 07 45 01
www.hiltongardeninn.com
EZ ab 129,– Euro inkl. Frühstück
(Kennwort: IBR-SEMINARE)

SYTE Hotel Mannheim
Tattersallstr. 2
68165 Mannheim
Tel.: 0621 – 49 07 67-0
www.sytehotel.de
EZ ab 104,– Euro inkl. Frühstück
(Kennwort: IBR-SEMINARE)

IntercityHotel Mannheim
Schlossgartenstr. 1
68161 Mannheim 
Tel.: 0621 – 40 18 11-300
www.intercityhotel.com
EZ ab 109,– Euro inkl. Frühstück
(Buchungscode: CINHL1)

Übernachtungsmöglichkeiten in Mannheim

Q7, 27
68161 Mannheim
Tel.: 0621 – 336 50-0
www.radissonblu.com
EZ ab 129,– Euro inkl. Frühstück

Willy-Brandt-Platz 13
68161 Mannheim
Tel.: 0621 – 178 96-0
www.hiltongardeninn.com
EZ ab 129,– Euro inkl. Frühstück

Friedrichsring 6
68161 Mannheim
Tel.: 0621 – 12 51-0
www.hotel-mannheim.dorint.com
EZ ab 110,– Euro inkl. Frühstück

Radisson Blu Hotel MannheimHilton Garden Inn Mannheim Dorint Kongresshotel Mannheim
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IBR-Seminarzentrum Mannheim: Anfahrtsbeschreibung

IBR-Seminarzentrum Mannheim 
Heinrich-von-Stephan-Straße 3

Parkmöglichkeiten
Bitte beachten Sie, dass wir in der 
Tiefgarage des IBR-Seminarzentrums 
keine Kundenparkplätze zur Verfü-
gung haben. Deshalb bitten wir Sie 
in den umliegenden öffentlichen Park-
häusern zu parken:

P2 Parkhaus Hauptbahnhof:
gegenüber IBR-Seminarzentrum,
9h ca. 14,– Euro
(wir empfehlen, das Fahrzeug hier 
abzustellen)

P1 Parkhaus Tiefgarage:
ca. 5 Minuten Fußweg,
9h ca. 15,– Euro

P3 Parkhaus Hauptbahnhof: 
ca. 5 Minuten Fußweg, 
9h ca. 10,– Euro

Das Extra für Sie 
als Seminarteilnehmer
In Kooperation mit der Deutschen 
Bahn bieten wir Ihnen als Besucher 
unserer IBR-SEMINARE exklusiv das 
Veranstaltungsticket der Deutschen 
Bahn. Zum bundesweit einheitlichen 
Festpreis reisen unsere Teilnehmer 
entspannt hin – und wieder zurück. 
Setzen Sie auf eine komfortable, 
kostengünstige und im Fernverkehr 
CO2-freie Anreise, die Geschäftsreisen-
de zu wertvoller Zeit machen kön-
nen: zum Arbeiten, Entspannen oder 
Genießen. Weitere Infos und Buchung 
unter www.ibr-seminare.de.

Mit der Bahn
Unmittelbar nach Verlassen des 
Hauptbahnhofs in Richtung Innen-
stadt gehen Sie nach rechts zum Park-
haus P2/Busbahnhof. Das IBR-Seminar-
zentrum befindet sich in ca. 200m 
Entfernung vor dem Parkhaus P2 auf 
der linken Seite.

Mit dem Flugzeug
Anreise ab Flughafen Frankfurt 
Fernbahnhof: mit der Bahn/ICE nach 
Mannheim-Hbf. ca. 30 Minuten.
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Inhouse-Schulungen IBR-SEMINARE

Weiterbildung Inhouse

Sie möchten Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch flexibler und individueller auf die Praxis  
vorbereiten?

Wir organisieren unsere IBR-SEMINARE auch als Inhouse-Schulungen – speziell auf Ihre Bedürfnisse  
und Zielsetzungen zugeschnitten. Inhalte, Zeitpunkt und Ort bestimmen Sie.

Gerne können Sie uns vorab eine Liste mit Ihren Fragen und Wünschen zusenden, die wir oder Sie in 
einem telefonischen Vorgespräch mit den Referenten besprechen, um bestmöglich darauf eingehen zu 
können.

Für die Veranstaltung stellen wir Ihnen neben den Seminarunterlagen gerne auch unsere IBR-SEMINARE 
Textsammlung zur Verfügung. Selbstverständlich erhalten Sie auch für unsere Inhouse-Schulungen 
Zertifikate für Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die wir auf Wunsch auch vorab bei der zuständi-
gen Kammer anerkennen lassen können.

Gerne beraten wir Sie bei der Auswahl der Themen sowie der Referentinnen und Referenten  
und senden Ihnen ein unverbindliches Angebot zu.

Frau Romy Grüßer aus unserer Seminar- 
abteilung freut sich auf Ihren Anruf 
unter 0621 – 120 32-19 oder Ihre E-Mail  
an romy.gruesser@ibr-seminare.de

Jetzt auch als  
Online-Schulung

verfügbar.
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Folgen Sie uns auch auf Facebook und erhalten Sie regelmäßig Neuigkeiten rund 
um unsere Weiterbildungsmöglichkeiten, Referenten, Autoren und interessante 
Eindrücke aus unserem IBR-Seminarzentrum in Mannheim.

News IBR-SEMINARE

Coming soon…

Bleiben Sie up to date

Jetzt einfach abscannen oder

auf https://www.facebook.com/ibrseminare

„gefällt mir“ klicken.

Bleiben Sie auf dem Laufenden mit unserem kostenlosen IBR-SEMINARE News-
letter, der Sie wöchentlich über aktuelle IBR-SEMINARE informiert.

Jetzt einfach abscannen oder

auf https://www.ibr-seminare.de/Newsletter

zum Newsletter anmelden.

Anmeldungen sind ab Anfang 2021 
möglich unter www.ibr-seminare.de

Referenten 
RiBGH Claus Halfmeier, Karlsruhe
RiOLG Dr. Tobias Rodemann, Ratingen
RA Dr. Stephan Bolz, Mannheim

Datum
Donnerstag, 30.09.2021 – Samstag, 02.10.2021 

Ort
Hotel Saratoga, Palma de Mallorca 

Preis
699,– Euro zzgl. 19% MwSt. inkl. digitaler Seminarunter-
lagen, Pausenbewirtung, Getränke und Welcome Cocktail.

v
IBR – Baurecht am Meer
Aktuelle Entwicklungen im Bau- und Architektenrecht gemäß § 15 FAO (15 Zeitstunden)
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Jetzt einfach abscannen oder

auf https://www.facebook.com/ibrseminare

„gefällt mir“ klicken.

Jetzt einfach abscannen oder

auf https://www.ibr-seminare.de/Newsletter

zum Newsletter anmelden.

IBR-SEMINARE Team

Über uns

 Veranstaltungsorganisation

 Veranstaltungsplanung

 Referenten

 Kundenbetreuung / Anmeldungen

 Online-Seminare

Telefon

0621 – 120 32-18

E-Mail

sandra.koden@ibr-seminare.de

Telefon

0621 – 120 32-19

E-Mail

romy.gruesser@ibr-seminare.de

 Tagungsunterlagen

 Buchhaltung

 Service

 Empfang

 Inhouse-Schulungen

 Fortbildungspunkte

 Hotelmanagement

 Online-Seminare

 Anmeldungen

 Buchhaltung (Gutschriften)

 Service

 Marketing

 Unternehmenskommunikation

 Projekte und Veranstaltungen

Sandra Koden – Leitung IBR-SEMINARE

Linda Jazxhi – Service / Backoffice

Romy Grüßer – Betreuung / Empfang

Nadine Mayer – Kfm. Leitung / Marketing

Alexandra Cichuttek – Service / Backoffice

Telefon

0621 – 120 32-32

E-Mail

linda.jazxhi@ibr-seminare.de

Telefon

0621 – 120 32-35

E-Mail

alexandra.cichuttek@ibr-seminare.de

Telefon

0621 – 120 32-24

E-Mail

nadine.mayer@ibr-online.de
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Namhafte Kunden unterschiedlicher Branchen und Firmengrößen haben bereits unsere IBR-SEMINARE besucht. 
Eine Auswahl von interessanten Referenzen haben wir Ihnen auf dieser Seite zusammengestellt.

Wir möchten uns bei allen Unternehmen herzlich bedanken, die uns jedes Jahr aufs Neue mit der Weiterbildung 
ihrer Mitarbeiter betrauen und diese durch die Teilnahme an unseren IBR-Seminaren kompetent unterstützen 
und professionell weiterentwickeln.

IBR-SEMINARE

Unsere zufriedenen Kunden



Online oder klassisch informieren –
Testen Sie unsere Datenbanken*

Testen Sie unsere Zeitschriften

Testen Sie die für Sie passende Datenbank nach direkter Frei-
schaltung 30 Tage kostenlos. Registrieren Sie sich jetzt unter 

www.ibr-online.de, www.vpr-online.de, www.imr-online.de. 

*Sämtliche Informationen zu Preisen und Konditionen finden Sie auf der jeweiligen Webseite.

 Übersichtliche Zusammenfassungen für den beruflichen Alltag

 Aufbereitung wichtiger gerichtlicher Entscheidungen auf einer Seite

 Analyse und fachliche Bewertung durch profilierte Experten

Fax an 0621 – 2 83 83 oder online unter www.ibr-online.de/IBRShop

■ Ja, ich interessiere mich für die monatlich erscheinende Zeitschrift 
IBR Immobilien- & Baurecht und bestelle das dreimonatige Probeabo 
für 30,00 Euro inkl. MwSt. und Versand.

■ Ja, ich interessiere mich für die zweimonatlich erscheinende Zeit-
schrift VPR Vergabepraxis & -recht und bestelle zwei Ausgaben als 
Probeabo für 25,00 Euro inkl. MwSt. und Versand.

■ Ja, ich interessiere mich für die monatlich erscheinende Zeitschrift 
IMR Immobilien- und Mietrecht und bestelle das dreimonatige Probe-
abo für 20,00 Euro inkl. MwSt. und Versand.

Bestellen 
Sie per Fax 
oder online

Testen Sie unsere Zeitschriften

(Ohne Zugriff auf die 
jeweiligen Datenbanken)**

Titel, Vorname
Name

Firma/
Gesellschaft

Straße
Nummer

PLZ
Ort

Telefon
Telefax

E-Mail

Firmen-
stempel

Datum
Unterschrift

** Das kostenlose Probeabo geht nach Ablauf des Probezeitraums automatisch in ein Vollabo über, wenn es nicht 14 Tage nach Erhalt des letzten Probehef-
tes gekündigt wird. Der Jahresbezugspreis beträgt 251,45 Euro inkl. MwSt. und Versand (IBR) / 159,50 Euro inkl. MwSt. und Versand (VPR) / 115,00 Euro inkl. 
MwSt. und Versand (IMR). Die Kündigungsfrist beträgt jeweils 6 Wochen zum Jahresende.

Hinweis: Aufgrund eines Rahmenabkommens mit dem Deutschen Anwaltverein erhalten Mitglieder der ARGE Mietrecht und Immobilien die Zeitschrift IMR 
und den Zugang zur Datenbank IMR-ONLINE kostenlos.

Datenschutzhinweis: Die von Ihnen hier gemachten Angaben speichern wir, die id Verlag GmbH, für die Zwecke der Durchführung des Probeabonnements 
und des ggf. sich anschließenden regulären Abonnements. Die Speicherzeit beträgt bis zu 10 Jahre nach Ablauf eines Abonnements. Eine Weitergabe der 
Daten an Dritte findet lediglich in dem Umfang statt, wie es für den Versand von Zeitschriften, falls von Ihnen bestellt, erforderlich ist.



IBR-ONLINE
Wissen kompakt.

www.ibr-online.de
 
Jetzt online anmelden und nach 
sofortiger Freischaltung  
30 Tage kostenfrei testen!

IBR-ONLINE – Die Datenbank für das 
Bau-, Architekten- und Immobilien-
recht und ein unverzichtbares 
Arbeitsmittel für alle Baubeteiligten.

Mit IBR-ONLINE haben sie Zugriff auf 
über 35.100 IBR-Beiträge nach dem 
1-Seiten-Prinzip, über 15.100 
Entscheidungen im Volltext, zahlreiche 
Kommentare, Musterschreiben und 
vieles mehr.

 Recht am Bau
 Bauvertrag
 Bauträgerrecht
 Architekten- und

 Ingenieurrecht
 Vergaberecht
 Öffentliches Bau-  

 und Umweltrecht
 Immobilienrecht –

 Kauf | Miete | WEG
 Versicherungsrecht
 Sachverständigenrecht
 Zivilprozess und

 Schiedswesen
Inklusive der

Zeitschrift
IBR, VPR oder  

IMR

Wissen kompakt.

IBR


